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4 Chiffres clés 2025

————————————————————— 
Budget global 16,3 M€

Collection et recherche : 
4 899 564 €  
(dont 1,6 M€ pour les acquisitions)
Programmation et diffusion 
culturelle : 1 658 092 € 
Soutien à la création et aux 
professionnels : 2 306 540 €
Bâtiments : 4 746 223 € 
Fonctions support : 2 724 229 € 
(dont Personnel : 1,5 M€)

Chiffres clés 2025
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————————————————————— 
Les équipes du Cnap
78 ETPT

—————————————————————
La collection
Une collection constituée depuis 1791 
auprès de plus de 20 000 artistes
108 000 œuvres

—————————————————————
La diffusion de la collection
Près de 59 000 œuvres déposées
Près de 6 000 dépositaires en France  
et à l’étranger
(majoritairement hors Île-de-France, 
majoritairement en dehors d’institutions muséales)

521 œuvres déposées en 2025 dans 60 lieux
265 œuvres déposées en administration
256 œuvres déposées en musée
905 œuvres prêtées en 2025 dans 142 lieux

—————————————————————
Les acquisitions
205 œuvres d’artistes vivants acquises 
en 2025 par achats, commandes et dons
81 % d’artistes de la scène 
française

3 programmes 
de commande publique  
en 2025, au bénéfice des  
artistes de la scène 
françaises

57 % des artistes sont entrés 
pour la première fois dans 
une collection publique



6 Chiffres clés 2025

—————————————————————
Le soutien à la scène française 
100 % des dispositifs de soutien affectés 
à la scène française 
12 dispositifs de soutien 
Plus de 300 bénéficiaires chaque année
Plus de 50 % de primo-bénéficiaires

—————————————————————
Un site Internet ressources  
pour le secteur
111 462 visites par mois en 2025
1 annuaire professionnel en ligne 
comptant plus de 2 400 structures 
et 24 000 professionnels
1 agenda national qui référence  
2 000 événements par an 
et 500 opportunités professionnelles
2 guides de l’art contemporain  
publiés en 2025
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—————————————————————
La politique de recherche et d’édition
3 recherches postdoctorales 
1 contrat de bourse de recherche 
curatoriale
1 revue de référence Graphisme en France
3 publications autour de la collection
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Édito
L’année 2025 a été pour le Cnap celle d’une triple dynamique.
Une dynamique de mutation, qui s’est traduite par la prépa-
ration de son installation dans son futur bâtiment de Pantin. 
C’est-à-dire, d’une part, le suivi et la gestion de l’évolution du 
projet architectural, avec ce que cela implique de réactivité 
face aux aléas, en dialogue étroit avec la DGCA du ministère 
de la Culture, maître d’ouvrage, l’Oppic, maître d’ouvrage 
délégué, Bruther et Data, maîtres d’œuvre, et l’ensemble des 
interlocuteurs concernés. Et d’autre part, la mise en œuvre des 
phases préalables à son déménagement, ainsi que l’affinement 
de la réflexion sur les modalités profondément renouvelées de 
son action à partir de son futur site, qui ont largement mobilisé 
toutes les équipes de l’établissement. Je tiens à remercier 
celles et ceux qui, agents ou partenaires de l’établissement, 
ont contribué et contribuent à ce processus, pour leur enga-
gement, pour leur constance et leur capacité d’adaptation.

Une dynamique de cohésion, qui a permis, tant aux équipes 
du Cnap qu’à l’ensemble des acteurs de la scène française 
de l’art, d’affirmer, par-delà les difficultés, leur attachement à 
l’établissement, leur conviction de l’importance de ses missions, 
du caractère crucial de son rôle, de la nécessité de son inter-
vention. Qu’ils et elles en soient chaleureusement remerciés.

Une dynamique d’action enfin, maintenue à un niveau remar-
quable dans un contexte rendu forcément plus complexe par 
les enjeux du déménagement évoqués plus haut.  

Le premier axe de cette action est le soutien à la création et aux 
créateurs, à travers plusieurs modes d’intervention, au premier 
rang desquels l’acquisition, en 2025, de 205 œuvres d’artistes 
vivants, issus pour 80 % d’entre eux de la scène française. 
Une scène française ouverte au monde — qui rassemble les 
artistes français et les artistes vivant et travaillant en France, 
quelle que soit leur nationalité —, dont l’approche est sans 
cesse renouvelée, puisque la moitié des artistes faisant en 2025 
l’objet d’une acquisition entraient pour la première fois dans 
une collection publique française. Au sein de cette politique 
d’acquisition, signalons la place particulière qu’occupe le pro-
cessus de la commande publique, particulièrement soutenue 
en 2025, avec le lancement de nouveaux programmes dans 
le champ de la photographie, « Réinventer la photographie », 
de l’estampe, « Natures diverses », la poursuite de la grande 
commande photographique pluriannuelle « Regards du Grand 
Paris », ainsi que le développement d’une nouvelle commande 
dans le champ du design, « Créer un vase », dont les œuvres 
et études seront présentées au public en 2026. 

Le rôle du Cnap dans l’accompagnement des artistes de la 
scène française et de l’ensemble des acteurs de l’écosystème 
français de l’art s’incarne aussi dans ses dispositifs de soutien 
aux professionnels, qui ont concerné, en 2025, 300 béné-
ficiaires. Ces dispositifs sont conçus et animés en étroite 
liaison avec les représentants des professions concernées, 
pour être toujours en prise directe avec leurs enjeux et leurs 
besoins spécifiques, dans un contexte en évolution permanente. 
Cette volonté d’agir au plus juste, de sans cesse repenser, 
affiner, adapter les modalités de ses interventions, a notam-
ment conduit le Cnap à mettre en place un nouveau dispositif  



9

d’accompagnement et de développement professionnel  
s’étendant sur une période de huit à dix mois, « Rebond » — 25 
artistes-auteurs ont pu en bénéficier cette année —, et à déve-
lopper de nombreuses initiatives dans le champ des ressources 
professionnelles, comme par exemple l’organisation de la deu-
xième journée nationale de la médiation ou la publication du guide  
Les Résidences d’arts visuels. 

Le second grand domaine de l’action du Cnap est celui de 
la diffusion artistique, et tout d’abord de la diffusion de sa 
collection. Une collection enracinée dans plus de 230 ans 
d’histoire, qui fait l’objet d’un important travail d’étude et de 
recherche et d’un non moins important effort de récolement 
— en 2025, 3 459 œuvres ont été récolées dans 193 lieux 
différents en France et à l’étranger. Sa diffusion est assurée 
sous forme de prêts — 905 œuvres ont été prêtées dans 142 
lieux en 2025 — et de dépôts — 521 dépôts nouveaux cette 
année, ce qui porte le nombre total des dépôts du Cnap à plus 
de 59 000, auprès de quelque 6 000 dépositaires différents. 

Cette mission de diffusion a également donné lieu en 2025 
à des initiatives nombreuses, de Toulon à Avignon, Fontaine-
bleau, Marseille, Nantes ou Paris. La seule exposition de la 
commande graphique « Messages / Images » a connu, en 
2025, 14 itinérances, dans les registres complémentaires 
de l’événement et de la structuration du territoire. Le grand 
cycle d’expositions « Biens venus ! », en partenariat avec le 
Centre des monuments nationaux, a déployé installations 
monumentales et projets spécifiques dans sept monuments 
(abbaye du Mont-Saint-Michel, châteaux de Pierrefonds, Oiron, 
Châteaudun…), du printemps à la fin de l’année, et a touché 
plus de 950 000 visiteurs. Le programme Artothèques en 
ruralités a permis la création de nouvelles artothèques ou la 
consolidation de structures existantes (50 projets au total) 
sur l’ensemble du territoire. 

Ayant rejoint le Cnap au début de l’année 2026, je tiens à expri-
mer mes remerciements à celles et ceux qui ont conçu, piloté, 
réalisé, accompagné la remarquable activité dont ce docu-
ment dresse le bilan, notamment Béatrice Salmon, directrice 
de l’établissement de 2019 à 2025, ainsi que l’ensemble des 
équipes du Cnap. Ces remerciements s’adressent également 
à Fabrice Hyber et au conseil d’administration du Cnap, aux 
membres des commissions d’acquisition et de soutien, et à 
tous les partenaires qui accompagnent le Cnap, et concourent 
à la réalisation de ses missions. 

Martin Bethenod
Directeur du Centre national des arts plastiques
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Fabrice Hyber artiste et président du 
conseil d’administration du Cnap

« Parler du Cnap, c’est toute une histoire que j’ai vécue depuis 
le début de mon travail. J’étais étudiant à l’école des Beaux-
Arts de Nantes. Et puis j’ai commencé à être jeune artiste, et 
en étant jeune artiste, j’ai eu des aides. Très vite, j’ai demandé 
une bourse au Cnap et puis j’ai eu de petits achats. Et en fait, 
ça a permis d’avoir un petit peu d’argent et de la reconnais-
sance aussi. À un moment où l’on a beaucoup de doutes,  
ça permet de mettre le pied à l’étrier de cette longue carrière.
Depuis 1791, dès le départ, l’État a décidé de collectionner 
des œuvres d’artistes de leur vivant. Il s’agit généralement 
d’artistes jeunes et vivant en France — non nécessairement 
français, mais ayant séjourné en France à un moment donné. 
Cette politique a permis de constituer une collection unique 
au monde, gigantesque, composée d’œuvres qui sont de 
véritables trésors, des chefs-d’œuvre faisant partie des col-
lections du Cnap. 
(…)
 Il ne s’agit pas seulement d’œuvres déjà réalisées, mais aussi 
de celles qui sont en train de se faire, et c’est le seul organisme 
en France, dans le domaine des arts visuels, à agir ainsi.
Lorsque les artistes contactent le Cnap, c’est parce qu’ils savent 
pouvoir y trouver un interlocuteur avec lequel développer un 
projet. Le Cnap est également un lieu où les artistes peuvent 
accéder à de nombreuses informations : résidences, voyages, 
possibilités de soutien à la production, dispositifs sociaux, ou 
encore solutions pour disposer d’espaces de travail. Comment 
vivre dans le monde quand on est artiste ? Le Cnap apporte 
aussi des réponses à cette question.
Le Cnap, ce sont par ailleurs de multiples formes d’aide, de 
soutien et de possibilités d’action, destinées aux artistes mais 
aussi aux marchands, aux éditeurs, aux lieux d’art et aux 
expositions — des soutiens parfois inattendus, mais toujours 
inventifs. Les montants ne sont pas forcément très élevés : 
à l’image des start-up, un apport initial peut parfois suffire  
à déclencher un projet. »

Florent Paumelle directeur  
de la galerie Oniris, Rennes

« Nous sommes une équipe de deux personnes. Nous sommes 
implantés en région, nous avons peu de relais, et les aides du 
Cnap nous permettent de voir au-delà du seul territoire breton.
Les premières aides que nous avons reçues pour la partici-
pation à des foires à l’étranger concernaient des projets en 
Europe, essentiellement en Belgique et en Allemagne, soit 
un périmètre relativement proche. Progressivement, cela 
nous a aidés à envisager les choses de manière plus large, 
notamment parce que nous percevions des opportunités 
pour les artistes que nous défendons. Par ailleurs, le fait que 
l’aide soit proportionnée — et un peu plus importante pour 
des projets plus éloignés — nous a encouragés à envisager 
des initiatives à l’international. 
(…)
Pour nous, le Cnap constitue même l’unique soutien dont 
nous bénéficions, puisqu’il n’existe, depuis plus de vingt ans, 
aucune subvention sous quelque forme que ce soit, ni au 
niveau local ni au niveau national, en dehors de ses dispositifs.  
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Le rayonnement de l’aide apportée par le Cnap ne profite 
d’ailleurs pas seulement à la galerie — qui est effectivement 
une structure privée — mais aussi aux artistes, pour la plu-
part français ou installés en France. Elle nous permet ainsi de 
contribuer à la diffusion de la scène française à l’étranger, ce 
qui demeure l’objectif central de cette aide. »

Hannah Darabi artiste photographe
« Je suis une artiste qui n’a pas de galerie, donc ma présence 
sur le marché privé est très limitée. Les galeries fonctionnent 
souvent selon certains goûts collectifs du marché privé. Or, je 
mène beaucoup de recherches et je travaille avec des archives. 
Ce ne sont pas nécessairement des œuvres destinées à être 
achetées pour un usage domestique. Bien sûr, il existe des 
collectionneurs qui connaissent et suivent mon travail, mais 
les établissements publics restent aujourd’hui essentiels pour 
moi. Je pense que le Cnap contribue à créer un mouvement 
artistique indépendant des goûts du marché privé.
Le Cnap offre plus encore : en tant qu’artiste, on est rassurée 
de savoir que les œuvres sont préservées dans de bonnes 
conditions, mais le Cnap entretient également des relations 
avec des commissaires indépendants qui sollicitent l’institution 
pour proposer des expositions et des œuvres issues de la 
collection. Il ne s’agit donc pas seulement de la conservation, 
mais aussi de la circulation des œuvres dans un autre réseau 
artistique que le mien. »

Christine Vidal codirectrice du Bal, 
lieu indépendant dédié à l’image 
contemporaine sous toutes ses formes : 
photographie, cinéma et vidéo

« Le Bal est un lieu indépendant. Il mène des projets et, pour 
les concrétiser, il a besoin de partenaires. Bien entendu, nous 
sommes positionnés à un endroit différent du spectre de la 
création, et cette complémentarité est à chérir. Le Cnap est un 
interlocuteur important, une vigie : il permet aux acteurs de l’art 
contemporain et des arts visuels que nous sommes d’entrer en 
contact avec certains artistes que nous n’aurions pas repérés. 
Il agit également aux différentes étapes de la chaîne de la 
création — production, diffusion, réception et valorisation des 
œuvres. Il nous permet ainsi de mener à bien notre mission, qui 
est d’accompagner les artistes afin que des œuvres se réalisent 
et qu’elles suscitent, en tout cas, l’intérêt du public. »
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Elsa Sahal artiste
« Cette collection : où que j’aille — et je vais voir beaucoup 
d’expositions —, je regarde les cartels et je m’amuse à observer 
la circulation des œuvres, d’où elles viennent. Et très souvent, 
je vois : “Cnap”, “Cnap”, “Cnap”. C’est bien la preuve que cette 
collection est diffusée, qu’elle participe à la fabrique des savoirs 
et des connaissances. Les expositions sont des outils de com-
préhension du monde, et une manière très concrète de voir 
à quel point cette collection, immense, se diffuse partout. »

Sandra Patron directrice du CAPC, 
musée d’Art contemporain de Bordeaux

« Quand je suis arrivée au CAPC, musée d’Art contempo-
rain de Bordeaux, l’analyse que j’ai faite de la collection du 
CAPC est qu’elle était à la fois merveilleuse, avec des œuvres 
iconiques, mais qu’elle comptait très peu d’artistes femmes 
et également très peu d’artistes venant d’horizons géogra-
phiques hors d’Europe et d’Amérique du Nord. C’est donc tout 
naturellement que je me suis tournée vers le Cnap, renouant 
avec cette grande aventure que constitue un dépôt. Je dis 
“aventure” parce que, avec les équipes scientifiques, plus d’un 
an de travail a été nécessaire pour parvenir à un dépôt d’un 
ensemble d’œuvres aussi important. Nous avons cherché à 
tirer des lignes, à faire émerger des rebonds, à construire des 
dialogues avec des scènes extra-européennes : entre 120 et 
130 œuvres ont ainsi été réunies, afin d’ouvrir et diversifier la 
collection présentée au public du CAPC.
Ce qui me semble également caractériser le Cnap, c’est sa 
capacité à concevoir des outils normatifs — indispensables — 
tout en développant des relations adaptées aux institutions 
et à leur histoire. Lorsque je leur ai proposé qu’à l’issue de ce 
dialogue entre nos deux collections nous prenions deux jours 
pour réunir des directeurs de musées à l’échelle internationale 
et réfléchir ensemble aux enjeux contemporains des collec-
tions, la proposition ne correspondait pas nécessairement à 
un cadre prédéfini du Cnap. Pourtant, elle a immédiatement 
trouvé un écho favorable. Cette réactivité témoigne d’une réelle 
aptitude à comprendre les besoins du terrain et à ajuster, en 
temps réel, les modalités d’action du Cnap aux problématiques 
rencontrées par les professionnels. 
(…)
Il n’est pas seulement important que le Cnap soutienne les 
musées : il est tout aussi essentiel qu’il soutienne la scène 
artistique et, par conséquent, l’économie des artistes. Il est 
également primordial que le Cnap soutienne les galeries, et 
donc la capacité des artistes à vivre de leur travail, puisque 
ce sont pour nous des acteurs essentiels et des acteurs du 
quotidien. »

Hélène Bertin artiste chercheuse  
et sculptrice

« Dans ma pratique, je cherche à travailler de manière trans-
disciplinaire, ce qui m’a permis de rencontrer les différents 
domaines du Cnap, aussi bien le pôle des collections que le 
pôle de soutien à la recherche. Au fur et à mesure, j’ai com-
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pris l’architecture rhizomique de cette structure, et je suis 
encore surprise par certaines acquisitions ou par certaines  
ressources. Par exemple, récemment, j’ai appris que la céra-
miste Magali Wagner venait d’entrer dans les collections. Plus 
récemment encore, la lecture d’un article sur le Web frugal 
publié par la revue Graphisme en France, cette année autour 
du futur souhaitable, nous a permis, avec un groupe d’artistes, 
de réfléchir à la manière de réaliser un site Internet aujourd’hui.
Je suis en fait souvent surprise par les endroits où je retrouve 
le Cnap, et je découvre à chaque fois de nouvelles choses. »

Jérôme Poggi galeriste
« Dès 2009, j’ai sollicité le Cnap pour une aide à la publication 
de catalogues d’artistes. C’était un outil essentiel pour nous, 
pour leur promotion, et ce sont des objets qui ne sont pas 
vraiment marchands. On se situe davantage dans la dimension 
critique de ce qu’est une galerie d’art : un lieu où l’on vend 
des œuvres, mais aussi où l’on expose et où l’on promeut les 
artistes. Soutenir des catalogues, c’est aussi soutenir des 
outils publics, et c’est en cela que le Cnap a l’intelligence de 
mettre à disposition des galeries des programmes d’aide qui 
n’entrent pas en conflit avec la dimension lucrative de notre 
activité. C’est là toute la subtilité du Cnap.
Au fil des années, j’ai vu les actions du Cnap évoluer et s’inspirer 
de plus en plus d’autres secteurs de l’économie, notamment 
culturelle. Je pense par exemple aux dispositifs d’aide à la 
production, qui ressemblent à l’avance sur recettes dans le 
cinéma. En cela, le Cnap joue un rôle avant-gardiste, voire 
visionnaire, dans l’économie telle qu’elle est aujourd’hui. Il y a 
un accompagnement qui engage les acteurs du marché de 
l’art à se penser dans une économie plus globale. Ce sont des 
dispositifs qui nous apprennent à pêcher plutôt que de nous 
donner du poisson. Le Cnap est très moteur, voire locomoteur. 
Ce n’est pas uniquement une institution qui nous pousse : 
c’est aussi une action qui nous tire en avant. »

Mathieu Lehanneur designer
« Mes deux plus beaux souvenirs avec le Cnap sont l’un pour 
une acquisition et l’autre pour une commission.
Pour une acquisition, j’ai une pièce qui me tient très à cœur 
dans les collections du Cnap, qui est une pièce que j’avais 
créée pour un service de soins palliatifs, à Paris, et qui est une 
œuvre installée dans chacune des chambres. En quelques 
mots, cette œuvre diffuse en permanence pour les patients 
en fin de vie ce que sera le ciel du lendemain : demain à New 
York, demain à Bamako, demain à Singapour ou à Melbourne. 
Et l’idée, c’était vraiment de laisser la possibilité aux patients 
de choisir sous quel ciel ils voulaient partir.
Et donc c’est un projet qui a été très long à développer avec les 
équipes de l’hôpital, avec quelques financements privés pour se 
permettre d’installer cette pièce qui, finalement, par définition, 
est une pièce qui n’est absolument pas visible par un public. 
Quand effectivement j’ai appris que le Cnap voulait en avoir une, 
voulait en garder une, et en l’occurrence ils ont pu acquérir le 
prototype, j’en étais et j’en suis évidemment très, très heureux, et 
un peu fier quand même, parce que sans ça, sans cette pièce-là, 
la seule qui existe en dehors de l’hôpital, personne ne l’aurait 
jamais vue, à part dans ce contexte très particulier.
Mon deuxième plus beau souvenir est que le Cnap m’avait 
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demandé de faire partie des commissions d’acquisition. Non pas 
pour que je propose mes propres pièces, mais pour qu’effec-
tivement, en tant que designer, en tant que créateur, je puisse 
choisir et proposer à l’acquisition des pièces qui me paraissaient 
importantes. C’est un moment très riche, symboliquement très 
fort, parce que c’est tout à coup l’État — l’État français, la Répu-
blique française — qui intervient. On ne sait jamais quelle sera 
la durée de vie d’un objet, et le fait qu’à un moment un pays, 
un État, une collection nationale s’en porte témoin et garant 
constitue, pour un créateur, une chose infiniment importante. »

Sylvie Ramond directrice du musée  
des Beaux-Arts de Lyon 

« Les relations du musée des Beaux-Arts de Lyon avec le 
Cnap relèvent en fait d’un long compagnonnage. Elles ont 
commencé après la création du musée, en 1803, après les 
grands envois napoléoniens. Lyon sollicite en fait des dépôts, 
particulièrement des peintures des écoles du Nord, parce que 
le faire minutieux de ces peintures convenait mieux pour former 
le goût des jeunes dessinateurs pour la soierie. Et je dirais que, 
depuis cette date, les dépôts n’ont pas cessé.
Grâce aux dépôts du Cnap, nous avons des œuvres très signi-
ficatives qui rythment le parcours des collections : Delacroix, 
Flandrin, Charlet, Puvis de Chavannes, Chassériau. Pour la 
sculpture aussi : Barye, Pradier, Rousseau. Pour les plus 
contemporains : Bram van Velde, Anna-Eva Bergman. 
(…)
Les dépôts du Cnap nous aident aussi à préparer des acquisi-
tions. Cela a été le cas récemment lorsque nous avons cherché 
à acquérir une œuvre de Jean Degottex. Le fait d’avoir pu 
présenter un dépôt du Cnap de cet artiste a vraiment permis 
de convaincre la ville de Lyon et nos mécènes. 
(…)
Ce que nous aimons, c’est cet échange, ce dialogue. Je garde 
personnellement un très beau souvenir du travail que nous 
avons réalisé sur les collections xxe-xxie siècles, et de la connais-
sance que les conservateurs avaient de nos collections. Nous 
examinons ensemble comment faire évoluer une collection. »

Justine Emard artiste et directrice 
artistique de l’exposition du pavillon de la 
France à l’Exposition universelle d’Osaka

« Beaucoup de pays sont réellement envieux de l’histoire de 
cette collection, de celle de cette institution, et du fait qu’elle ait la 
capacité de déployer de grandes expositions montrant la France 
et la création française autour de questions contemporaines très 
pointues. C’est, selon moi, l’une des grandes forces de la France : 
pouvoir s’appuyer sur une institution qui fait rayonner le patri-
moine, les œuvres et les artistes contemporains français vivants.
(…) 
Définir le Cnap en un seul mot ? Je dirais une « boussole », 
puisque c’est une direction, un repère qui à la fois montre un 
chemin, une orientation, et qui amène les artistes sur la voie de 
l’autonomie tout en profitant des ressources et en interagissant 
avec l’institution. C’est vraiment un marqueur fort de la mémoire 
des œuvres, de leur préservation et de notre époque. »
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Christine Phal fondatrice de 
Drawing Now, salon du dessin 
contemporain, Paris, du Drawing Lab, 
centre d’expérimentation du dessin 
contemporain, et du Printemps du dessin

« La collaboration avec le Cnap m’a permis d’affiner ma façon 
de travailler avec des institutions publiques. Venant à 100 % du 
secteur privé, il était intéressant pour moi de mieux connaître 
un organisme public, de comprendre ce qu’il attend et ce 
qu’il peut proposer. Nous avons ainsi découvert qu’un service 
public pouvait faire preuve d’agilité dans ses décisions. Depuis, 
les projets que nous menons permettent de bien définir les 
contours de nos collaborations — qu’il s’agisse d’emprunts 
d’œuvres ou de projets au long cours autour de la médiation. 
Nous savons ce que chacun peut apporter à l’autre et comment 
nous enrichir mutuellement. Nous apprenons à nous connaître 
et à mesurer ce que nous pouvons construire ensemble. 
(…)
Les artistes plasticiens, n’ayant pas le régime des intermittents 
du spectacle, ont un réel besoin de soutien. Il n’existe aucune 
autre structure capable de leur apporter cet accompagne-
ment pour leur permettre de vivre de leur travail, ce qui est 
extrêmement important. »

Tania Mouraud artiste
« Il s’avère que je change à peu près tous les trois ou quatre 
ans de recherche, et que le Cnap était là à chaque nouvelle 
aventure. À chaque fois, le Cnap a acheté des œuvres majeures, 
ce qui m’a permis de continuer, et aussi de savoir que ces 
œuvres étaient conservées et pouvaient à nouveau être expo-
sées ou demandées pour des expositions.
(…)
Le Cnap a eu une idée formidable pendant la pandémie, en 
mettant en place un accompagnement des galeries et des 
artistes. La galerie Claire Gastaud a proposé une œuvre que 
le Cnap a achetée. Ça a été une aide formidable. Je ne me 
suis jamais servie des gains générés par les achats du Cnap 
pour ma vie quotidienne : cela a toujours été consacré à la 
production de nouvelles œuvres. De même pendant la pan-
démie, et c’était très important.
Le Cnap représente le soutien de l’État à la création artistique, 
à une création authentique, de recherche, et non à une pro-
duction destinée à répondre aux goûts des collectionneurs. 
Dans tous les pays où l’État aide les artistes, cela permet une 
création beaucoup plus aventureuse.
Le fait d’avoir été accompagnée par le Cnap et de pouvoir 
à mon tour accompagner l’institution en devenant membre  
de la commission compte beaucoup. Dans les commissions,  
il ne s’agit pas uniquement de fonctionnaires : on y trouve aussi 
des artistes, des commissaires d’exposition et des critiques 
d’art. Ce sont des personnes qui représentent l’effervescence 
de la création actuelle. Le soutien est donc indéniable. 
(…) 
De plus, le fait de collectionner des œuvres de jeunes artistes 
permet d’être témoin des évolutions de la société. »
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Guillaume Désanges président  
du Palais de Tokyo

« Depuis une vingtaine d’années, je dirais que le Cnap a été 
présent à chaque étape de ma carrière. Lorsque j’ai commen-
cé comme critique d’art, j’ai bénéficié d’une bourse du Cnap 
pour un projet de recherche sur les entretiens d’art, ce qui m’a 
beaucoup aidé à mes débuts. En tant que commissaire indé-
pendant, j’ai également beaucoup travaillé avec les collections 
du Cnap, grâce à des mises à disposition — d’ailleurs, je tiens à 
le souligner — gratuites, qui permettaient à des commissaires 
indépendants comme moi de présenter des œuvres majeures. 
Et aujourd’hui, en tant que directeur d’institution.
C’est très important pour nous, en tant qu’institution d’abord, 
pour la richesse de cette collection, qui permet aussi de tra-
vailler sur le long terme. Par ailleurs, pour le monde de l’art 
en général, je crois qu’avoir un interlocuteur sur des sujets à 
la fois de professionnalisation mais aussi sociaux, sociétaux, 
économiques et de recherche est essentiel. La question de la 
recherche est en effet très importante dans l’art contemporain 
et, en tant qu’institution, nous ne disposons pas toujours des 
ressources nécessaires pour accueillir ce type de projets.
Pour toutes ces raisons, je dirais que le Cnap constitue un pilier 
du secteur, ainsi qu’un véritable partenaire pour repenser et 
développer des projets. Cela a été le cas par le passé entre 
le Palais de Tokyo et le Cnap, et cela le sera encore à l’avenir. 
(…)
Et je crois que le Cnap continue d’inspirer les artistes, mais aussi 
les commissaires d’exposition, les historiens et historiennes 
de l’art, parce que, finalement, on relie dans la longue histoire 
du Cnap beaucoup de choses qui se passent aujourd’hui, 
avec beaucoup d’anticipation sur ce que peut être la création 
contemporaine. »
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Le Cnap participe au développement de la scène artistique 
française en mettant en œuvre douze dispositifs ciblés pour 
accompagner artistes et professionnels. Il est attentif à soutenir 
la création contemporaine dans sa plus grande diversité, tant 
du point de vue des parcours professionnels que des disciplines 
et des médiums (peinture, design, photographie, performance, 
création sonore, sculpture, vidéo, etc.). 

L’année 2025 est marquée par le lancement d’un nouveau dis-
positif : « Rebond, soutien au développement professionnel ». 
À la suite d’une concertation menée en 2024 avec les profes-
sionnels des arts visuels, le dispositif du secours exceptionnel 
a été repensé en faveur d’un soutien au développement de 
l’activité professionnelle des artistes. À budget constant,  
ce dispositif a suscité près de 200 demandes pour 25 bénéfi-
ciaires d’une aide financière directe et d’un accompagnement 
professionnel s’étendant sur une période de huit à dix mois.

En 2025, le budget alloué aux artistes-auteurs reste constant 
et représente près de 50 % du budget total des soutiens, 
identique à 2024. Le nombre de demandes poursuit son aug-
mentation (+4,5 %), en particulier pour les soutiens aux projets 
des artistes et les dispositifs dédiés à la recherche en théorie 
et critique d’art et aux galeries d’art. En dix ans, le nombre de 
sollicitations soumises auprès du service du soutien a doublé, 
de 730 demandes déposées en moyenne chaque année entre 
2015 et 2020, à plus de 1 300 dossiers reçus en 2025. 

Cette année, la part des primo-bénéficiaires a fortement aug-
menté, avec 88 % d’artistes soutenus pour la première fois 
(66 % en 2024). La part de soutien pour les projets d’artistes 
femmes a aussi légèrement augmenté et représente 61 % des 
soutiens (59 % en 2024).

La valorisation des projets bénéficiaires se poursuit avec la 
mise en ligne sur le site Internet du Cnap de plus de 600 
entrées dédiées aux comptes-rendus de projets d’artistes, de 
chercheurs, de films et de livres soutenus.

1 354 demandes 
242 soutiens accordés 

1,8 M€ de budget alloué 
61 % de femmes 
88 % de primo-bénéficiaires
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1. Le soutien à un projet artistique
Ce dispositif s’adresse aux artistes-auteurs dont la démarche 
s’inscrit dans un cadre professionnel, attestée par des expo-
sitions dans des galeries, des lieux de diffusion de l’art 
contemporain ou par des soutiens publics ou privés. Il est 
destiné à aider un artiste à réaliser un projet dans la phase 
de recherche et/ou de production de ses œuvres. 

La hausse budgétaire de 30 % initiée en 2024 pour ce dispositif 
s’est maintenue en 2025, permettant de soutenir 31 projets. 
Parmi eux, la part des projets d’artistes femmes est de 50 %, 
en hausse par rapport à 2024, alors que la part des primo
bénéficiaires demeure prépondérante (75 %). Une très large 
majorité des projets sont prévus en France et un tiers inclut 
des déplacements à l’étranger.

Demandes 427 
Projets soutenus 31 
Budget alloué 350 000 €

Bénéficiaires
Boris Achour Une anthologie de films courts avec 
des nuages et deux personnes qui dialoguent  
| Ethan Assouline Réalité (Gherkin/Gloriès)  
| Bertille Bak La meute / Les meutes | Louidgi Bel-
trame L’avenir est aux fantômes | Maxime Bichon 
The Dance Cabinet II | Julien Bismuth Rio Guapo-
ré | Olga Boudin Le ciel traverse bien les fenêtres 
| Amandine Chhor et Aïssa Logerot Une chose 
utile | Isabelle Cornaro Domus Aurea | Jean-Alain 
Corre, Hibou TV show 2 | Morgan Courtois Par-
fums | Rebecca Digne Paola et Gorky | Antoine 
Dochniak Sous l’armure – Corps-fenêtres – 
Faces d’horloges | Stefan Eichhorn Habitats 
spatiaux | Mathilde Ganancia Principe émollient  

| Konstantinos Kyriakopoulos Un lit dans la cui-
sine | Béatrice Lussol Vivantes | Charlie Malgat 
Caresse dissolue | Garush Melkonyan The Trans-
caucasian Tales | Louise Morin Conforts | Hugo 
Pernet Les grandes amphores | Jean-Baptiste 
Perret La conférence des oiseaux | Émilie Pitoiset 
So Much Tenderness | Clara Prioux Puissé-je 
voir l’Edelweiss | Chloé Quenu Dream Sellers  
| Louise Sarto Ikebana et nature morte | Noémie 
Sauv Ex_Datation_Archéomagnétisme | Mathilde 
Soares-Pereira Behind Velvet | Rozenn  Veauvy  
A minima | Gaspar Willmann Glass House (trans-
parent crust) | Qingmei Yao Chroniques du 
kung-fu : cent contre un
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2. Le soutien à la photographie 
documentaire contemporaine

Ce soutien est destiné à accompagner les photographes pour 
la production d’un projet documentaire. Il s’adresse aux pho-
tographes dont la démarche est validée par des publications 
et des expositions dans des lieux professionnels de diffusion. 
Il est voué principalement à rendre possible un travail de 
création, de sa phase de recherche à sa production. 

Cette année, le budget est resté constant, avec 27 projets 
soutenus. En constante évolution depuis quatre ans, la part 
des photographes femmes soutenues est en augmentation et 
atteint 54 % des bénéficiaires. La part des primo-bénéficiaires 
est aussi en hausse et représente 81 % des soutiens.

Demandes 245 
Projets soutenus 26 
Budget alloué 265 000 €

Bénéficiaires
Juliette Agnel Photographier le Soleil | Chloé 
Azzopardi Tigre jaune sur fond bleu | Aurore 
Bagarry Chaos | Jordi Ballesta Populaires et 
domestiques. Dans le sillage de « La Ville vue 
d’en bas » | Téo Becher Emmêlement et autres 
histoires de forêts | Aglaé Bory De part et d’autre 
| Amélie Cabocel Avant nous | Oleñka Carrasco 
Patria. Chapitre 3 : Asilo. Nosotros tierra somos 
| Catherine Cattaruzza Vivant ! (titre provisoire) 
| Vincent Ceraudo Cosmic Horizon | Alassan 
Diawara The Heath | Gabrielle Duplantier Regard 
sur le Pays basque | Véronique Ellena L’outil en 
main (titre provisoire) | Julia Gat Mare internum 

| Cédric Gerbehaye Carcéral | Sylvain Gouraud 
L’eau qui nous lie | Jeoffrey Guillemard Sinaloa, 
narcoculture : du mythe à la réalité | Marie Hervé 
et Elsa Martinez L’île fugitive | Léo Keler Les 
cahiers de doléance : les cahiers de la colère et 
de l’espoir | Paloma Laudet Après la pluie d’avril 
| Nicola Lo Calzo Queer Magna Mater | Massao 
Mascaro Sabbia e bronzo | Jean Noviel L’or bleu, 
une histoire de l’eau | Payram Retour en Syrie :  
la chambre des invités | Marine Peixoto Épisodes 
cévenols | Chloé Sharrock Bernard (titre provi-
soire) | Patrick Wack Les larmes de Nazugum
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3. Le soutien au parcours professionnel
Initié en 2025, ce dispositif intitulé « Rebond » bénéficie 
du soutien de l’Académie des beaux-arts. Il s’adresse aux 
artistes-auteurs rencontrant des difficultés économiques 
conjoncturelles ou ayant connu une rupture de carrière.  
Il donne accès à un soutien financier direct et à un programme 
d’accompagnement et de développement professionnel sur 
une période de huit à dix mois. 

Ce programme est mis en œuvre dans le cadre d’un parte-
nariat avec l’association marseillaise Dos Mares. Il comporte 
un suivi personnalisé, des temps d’échanges collectifs et des 
conseils, des mises en relation et une orientation sur mesure 
autour de la consolidation et du développement de l’activité 
professionnelle. 

Pour cette première session, les bénéficiaires sont très 
majoritairement des femmes (80 %) et la moyenne d’âge 
des bénéficiaires est de 45 ans. L’ensemble des pratiques 
sont représentées, avec une dominante pour la peinture et 
le dessin (44 %), ainsi que l’installation et la sculpture (28 %).

Demandes 192 
Aides accordées 25 
Budget alloué 150 000 €

Bénéficiaires
Marie Aerts Pays de la Loire, peinture/dessin 
| M’barka Amor Auvergne-Rhône-Alpes, 
installation/sculpture | Marion Bataillard 
Auvergne-Rhône-Alpes, peinture/dessin | Pauline 
Beaudemont Île-de-France, peinture/dessin  
| Benoît Bourreau Île-de-France, vidéo | Maxime 
Callen Occitanie, nouveaux médias | Natacha de 
Bradké Île-de-France, peinture/dessin | Louise 
Decruck Île-de-France, installation/sculpture  
| Tatiana Defraine Nouvelle-Aquitaine, peinture/
dessin | Emmanuelle Ducrocq Normandie, 
installation/sculpture | Julie Escoffier Auvergne-
Rhône-Alpes, installation/sculpture | Aurélie 
Guérinet Normandie, peinture/dessin | Julie 
Knaebel Pays de la Loire, peinture/dessin | Marie 

Maurel de Maillé Île-de-France, photographie  
| Valentine Maurice Île-de-France, design/arts 
décoratifs | Aglaë Miguel Nouvelle-Aquitaine, 
design graphique | Chelsea Mortenson Île-
de-France, peinture/dessin | Bertrand Planes 
Île-de-France, installation/sculpture | Shanta 
Rao Île-de-France, installation/sculpture  
| Julie Rochereau Île-de-France, photographie 
| Flore Saunois Provence-Alpes-Côte d’Azur, 
installation/sculpture | Nicolas Serve Provence-
Alpes-Côte d’Azur, photographie | Fabien Tabur 
Normandie, peinture/dessin | Marie Vandooren 
Pays de la Loire, peinture/dessin | Lorena 
Zilleruelo Île-de-France, vidéo
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4. Le soutien aux commissaires, 
théoriciens et critiques d’art

Le soutien à la recherche en théorie et critique d’art s’adresse 
à des chercheurs et des auteurs dont la démarche doit être 
validée par la publication d’articles ou d’ouvrages dans le 
domaine de l’art contemporain. 

Le nombre de demandes a très fortement augmenté cette 
année, représentant le chiffre le plus élevé depuis la création 
du dispositif, avec 49 demandes, soit une hausse de 40 % par 
rapport à 2024. Parmi les 10 projets soutenus, 7 sont portés 
par des femmes.

Demandes 49 
Aides accordées 10 
Budget alloué 70 000 €

Bénéficiaires
Daria Ayvazova Quand le design défroqué fait 
école : Jerszy Seymour et la pédagogie expé-
rimentale du groupe Nuclear Banana | Anne 
Bonnin | Tours, détours et contours. Projet de 
recherches sur l’artiste portugaise Lourdes 
 Castro (1930‑2022) et son entourage artistique  
| Ana Bordenave Présence Sorcières (1975-1982). 
Une recherche de genre | Jean-Baptiste Carobo-
lante Carnaval et dévoration | Estelle Coppolani 
Entretiens avec Jack Beng-Thi. Retour sur cin-
quante ans de travail à La Réunion et dans le 
monde | Vanessa Desclaux Comme le cancer le 
poème travaille | Valentin Gleyze « Same Skin 
for Everybody » : les corps à corps de Nicola L.  
| Marie Lécrivain Ouvrages : généalogie et filiation 
de la lettre textile | Vincent Romagny Exposer 
pour l’enfant en France dans les années 1970 et 
1980 | Sonia Voss Voyages à l’Est (titre provisoire)
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5. Le soutien aux éditeurs :  
aide à l’édition imprimée et numérique  
et aide pour la participation à un salon

Ce dispositif est destiné aux maisons d’édition pour des 
ouvrages ou des revues consacrés à des artistes vivants et à 
des mouvements artistiques postérieurs à la première moitié 
du xxe siècle, dont l’influence est toujours présente dans le 
champ de l’art contemporain. Il s’adresse à des structures 
professionnelles pouvant assurer et garantir l’édition et la 
diffusion de leurs ouvrages en France. 

Les primo-bénéficiaires représentent 37 % des structures 
soutenues. La part des maisons d’édition basées en dehors de 
l’Île-de-France est en forte augmentation et représente 52 % 
des bénéficiaires (30 % en 2024). L’aide moyenne attribuée 
aux projets d’édition imprimée correspond à un soutien moyen 
de 5 500 €. Près de la moitié des livres soutenus sont des 
monographies d’artistes, avec un équilibre paritaire femmes-
hommes. Les livres de photographie représentent 30 % des 
aides (17 % en 2024), suivis par les livres consacrés à la peinture 
ou au dessin (21 %).

Demandes 133 
Projets soutenus 51 
Budget alloué 255 500 €

Bénéficiaires édition imprimée
369 éditions Un diplôme mention exploitation. 
Politiser l’employabilité et repenser l’éducation 
de la Precarious Workers Brigade | After 8 Books 
Index, Notes, Écrits de Moyra Davey | Archivio  
24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, le musée de rue 
de Thomas Hirschhorn, essai de Marie Griffay ; 
et 108 Tonnes aux Tuileries, essai de Cédric 
Loire sur la sculpture Clara-Clara de Richard 
Serra | Atelier EXB Nous Autres, monographie 
de Donna Gottschalk, avec des textes de Hélène 
Giannecchini, Julie Héraut et Carla Williams  
| Christian Bourgois éditeur Copi, dans les marg-
es du monde, essai de Thibaud Croisy | Éditions 
autonomes Autoportrait à : performer l’iden-
tité relationnelle, sous la direction de Patricia 
Allio et Florian Gaité | Éditions de La Martinière 
Marie-Laure de Decker, monographie avec 
des textes de Simon Baker, Victoria Aresheva, 
Damarice Amao et Paul Bernard-Jabel | Éditions 
deux-cent-cinq Cultures du design numérique 
de Nolwenn Maudet | Éditions du Sandre Les 
Palais de l’intime, sous la direction de Bruno 
Montpied | Éditions El Viso Catalogue raisonné 
des sculptures de François Stahly, avec des 

textes de Laëtitia Blanchon, Thierry Dufrêne,  
Juliette Laffon, Anne de Staël et Catherine 
Stahly- Mougin | Éditions FP&CF A Soup of Mixed 
Feelings, monographie d’Adrien Fregosi | Éditions 
Les commissaires anonymes Maison soustraire 
de Mathilde Pellé | Éditions Loco Politique de 
la représentation de Philippe Bazin et Chris-
tiane Vollaire | Éditions Païen Białowieża, la forêt 
vivante de Lech et Simona de Simona Kossak 
et Lech Wilczek, avec un texte de Lia Pradal 
| Éditions Sylvain Courbois Potlatch!, sélection 
de textes écrits par Yves Brochard | Hatje Cantz  
Verlag Juli Susin : Chronos-Swimmer, mono-
graphie avec des textes de Juli Susin, Suzanne 
Escaig et Mirron Mitzkewich | Immédiats en coé-
dition avec le centre d’art la Villa du Parc, Laurie 
Dall’Ava, Le Temps vibré, monographie avec des 
textes de Jean-Christophe Bailly et Hélène Meisel 
| It: éditions Design, périphérie et autonomie : 
une anthologie de Gui Bonsiepe, sous la direc-
tion de Gwenaëlle Bertrand et Maxime Favard 
| Kulte en coédition avec le centre d’art Le Lait, 
Tetuan, Tetuán, تطوان, monographie d’Adrian 
Schindler | La Manufacture de l’image Françoise 
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Quardon, Songs for a Dry Stone, avec des textes 
de Marie-Laure Bernadac, Bernard Marcadé et 
Alice Laguarda | L’Atelier contemporain Notes 
d’atelier 2009-2024, écrits d’Agnès Thurnauer 
| Le Mégot éditions Tu ne peux pas toujours tuer 
tout le monde à la fin - dans le sommeil de Harry 
Crews de Yann Stofer et Julien Perez | L’Échappée 
Grapus, monographie avec un texte de Pas-
cal Guillot | Les Presses du réel La polyphonie 
en dialogue. Rencontres autour de pratiques 
artistiques et de points de vue théoriques, sous 
la direction de Mathilde Arnoux et Anne Zeitz  
| Loose Joints Feu sans fumée / Made of Smoke-
less Fire, monographie de Camille Farrah Lenain 
| MAAR Books Les Simonnet. Architectes, artistes, 
sculpteurs, designers ? monographie de Marthe 
et Jean-Marie Simonnet avec des textes de 
David Perreau et Vincent Romagny | Marcel le 
Poney Un trait, c’est magique, entretiens avec 
Christian Lhopital ; et La vie elle est comme ça, 
entretiens avec Pierre Tilman | Manuella Éditions 
Les Haies, réponses artistiques aux crises clima-
tiques de Joël Auxenfans ; et Jérémie Setton, 
monographie, avec des textes d’Anne Bernou, 

Anne Favier et Florian Gaité | Même pas l’hiver 
La durée de la parole, ouvrage sur David Antin 
de Camille Pageard | Ness Books Fabienne  
Audéoud. Catalogue raisonné, avec des textes de 
Fabienne Audéoud, Alex Quicho et un entretien 
d’Elsa Vettier | Optical Sound revue OpticalSound 
#10 | Palais Books La terre n’existe pas de Sarah 
Ritter ; et, en coédition avec le MAC Val, Ici grand 
ouvert, monographie de Smith | RVB Books Les 
passagers, monographie d’Anne-Charlotte Finel, 
avec des textes de Phoebe Hadjimarkos Clarke 
et Clara Darrason | The Eriskay Connection Pays 
brûlé de Maxime Brygo ; et Waha - Oasis de Seif 
Kousmate, avec des textes de Taous Dahmani 
et Karim Kattan | Tombolo Presses La Gauchère 
de Marion Cachon ; et Babeth Rambault et le 
problème de l’exposition, monographie avec un 
texte de Vanessa Morisset | UV Éditions IL, une 
histoire de l’informatique laborieuse, suivi de Six 
protocoles d’autodéfense permacomputation-
nelle, avec des textes de RYBN.ORG | Vroum 
Action ! d’Esther Ferrer, avec des textes de  
Laurence Corbel et Sylvie Zavatta et un entretien 
de Frédéric Dumond

Bénéficiaire édition numérique 
et hors livre
Philippe Thomas: Do Readymades Belong to  
Everyone projet éditorial en français et en 
anglais, avec des textes d’Émeline Jaret et de 
Mathilde Garrett et une conception graphique 
par Élise Gay et Kévin Donnot

Bénéficiaires salon du livre d’art 
contemporain
After 8 Books Tokyo Art Book Fair | Atelier EXB 
AIPAD Photography Show, New York | Éditions 
B42 Tokyo Art Book Fair | Éditions d’une rive à 
l’autre Arles Books Fair | JBE Books Los Angeles 
Art Book Fair | Poursuite Offprint London | RVB 
Books Los Angeles Art Book Fair
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6. Le soutien aux galeries d’art 
contemporain avec cinq dispositifs
6.1 Le soutien à l’exposition

Favorisant, par l’intermédiaire des galeries, un soutien aux 
artistes de la scène française, le soutien à l’exposition permet 
d’accompagner la première ou la deuxième exposition person-
nelle en galerie en France, ainsi que les expositions d’artistes 
qui n’ont pas bénéficié d’une exposition personnelle en galerie 
au cours des cinq dernières années. Enfin, ce soutien peut 
concerner la première exposition monographique d’un artiste 
dans le cadre d’une foire en France. 

En 2025, le soutien à l’exposition reste principalement sollicité 
pour des premières expositions (61 % des soutiens). L’année 
est marquée par une forte représentation des artistes femmes, 
qui portent 17 des 26 expositions soutenues (soit 65 %, contre 
45 % en 2024). Par ailleurs, une très grande majorité des artistes 
exposés (89 %) n’avaient jamais bénéficié d’un soutien du Cnap.

Demandes 43 
Projets soutenus 27 
Budget alloué 124 000 €

Bénéficiaires exposition en galerie
193 Gallery Roxane Mbanga | Air de Paris Mona 
Filleul | Avant Galerie Vossen Agnès de Cayeux 
| Dilecta Eva Medin | Double V Gallery Alice 
Guittard | Exo Exo Ash Love | Galerie Alberta 
Pane Marielle Chabal | Galerie Anne Barrault 
Ibrahim Meïté Sikely | Galerie Catherine Issert 
Gautier Ferrero | Galerie Eva Vautier Anne-
Laure Wuillai | Galerie Fahmy Malinovsky Silina 
Syan | Galerie Florence Loewy Héloïse Farago 

| Galerie In Situ – Fabienne Leclerc Florence 
Paradeis | Galerie Les filles du calvaire Bianca 
Argimón | Galerie Sultana Louis Le Kim | Jousse  
Entreprise Victoire Inchauspé | New Galerie 
Mélanie Courtinat | Romero Paprocki Antoine 
Carbonne | Sainte Anne Gallery Alizée Gazeau 
| Salon H Keanu Lebon | Salle principale Amie 
Barouh | Sissi club Amalia Laurent | Spiaggia 
Libera Kévin Bray

Bénéficiaires foire en France
Galerie Bacqueville Bérangère Fromont, Paris 
Photo | Galerie Parallax Denis Félix, Approche 
| Galerie Paris-B Brodbeck & de Barbuat, Paris 
Photo
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6.2 Le soutien à la publication
Le soutien à la publication concerne l’édition imprimée d’un 
catalogue d’exposition, d’un livre d’artiste ou d’une monogra-
phie consacrée à un artiste français ou étranger représenté par 
une galerie d’art française. Les projets pouvant bénéficier de 
ce soutien doivent être conçus comme un outil de promotion 
du travail de l’artiste par la galerie. 

En 2025, le nombre de demandes a légèrement augmenté, 
avec 20 demandes (15 en 2024). L’avancée de 2024 en faveur 
de la parité est restée constante, avec près de la moitié des 
projets soutenus qui portent sur le travail d’artistes femmes.

Demandes 20 
Projets soutenus 13 
Budget alloué 51 500 €

Bénéficiaires
Crèvecœur Florian et Michaël Quistrebert  
| DS Galerie Louis Jacquot | Dvir Gallery Aysha 
E Arar | Galerie Anne-Sarah Bénichou Julien 
Discrit | Galerie Christophe Gaillard Eric Baudart 
| Galerie Droste Willehad Eilers | Galerie East 
Markus Hansen | Galerie Eric Mouchet Capucine 

Vever Galerie Françoise Livinec Clarence Guéna  
| Galerie Regala Claudia Huidobro | Galerie Réjane 
Louin Dominique De Beir | Galerie Suzanne  
Tarasieve Mari Katayama | Les Douches la  
galerie Thomas Boivin

6.3 L’avance remboursable pour  
la production d’une œuvre originale

Le Cnap propose un dispositif d’avance remboursable s’adres-
sant aux galeries d’art contemporain pour la production d’une 
œuvre originale. L’avance peut couvrir la totalité du coût de 
production de l’œuvre. Son remboursement est obligatoire et 
n’est pas lié à la vente de l’œuvre produite.

Demandes 1 
Projets soutenus 1 
Budget alloué 50 000 €

Bénéficiaire
Galerie Poggi pour la production d’une série 
d’œuvres originales de Sophie Ristelhueber
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6.4 Soutien pour la valorisation de  
la scène française à l’international :  
foire et partenariat

À travers ce dispositif, le Cnap soutient la présence de galeries 
françaises dans des foires à l’étranger (au moins 50 % des 
artistes représentés doivent être issus de la scène française) 
et la prise de risque pour découvrir de nouveaux marchés, ainsi 
que la coproduction d’un projet d’exposition monographique 
en partenariat avec une galerie étrangère partenaire. 
 
En 2025, le nombre de sollicitations est resté stable, avec 
50 demandes. Les foires sollicitées par les galeries soutenues 
demeurent diversifiées, avec 19 foires différentes parmi les 
32 soutiens (25 foires différentes en 2024 parmi 31 soutiens).

Demandes 50 
Projets soutenus 32 
Budget alloué 219 500 €

Bénéficiaire partenariat
Marcelle Alix pour l’exposition personnelle de 
Laura Lamiel en partenariat avec la galerie  
Stereo, à Varsovie (Pologne)

Bénéficiaires foire
193 Gallery pour Artissima, Turin | 22,48 m² pour 
Art Brussels, Bruxelles | Bremond Capela 
pour Artissima, Turin | Crèvecœur pour Art 
Basel, Hong Kong | Double V Gallery pour Art 
Antwerp, Anvers | Galerie Allen pour Art Basel, 
Hong Kong | Galerie Anne Barrault pour Loop, 
Barcelone | Galerie Anne-Sarah Bénichou pour 
Arco, Madrid ; et Art Genève | Galerie Claire 
Gastaud pour Art Antwerp, Anvers | Galerie 
Chauvy pour Investec Cape Town Art Fair, 
Le Cap | Galerie Dix9 - Hélène Lacharmoise 
pour Art Rotterdam | Galerie Eric Dupont pour 
Investec Cape Town Art Fair, Le Cap | Galerie 
In Situ - Fabienne Leclerc pour Abu Dhabi Art 
| Galerie La Forest Divonne pour The Armory 

Show, New York | Galerie Les filles du calvaire 
pour Artissima, Turin | Galerie Michel Rein pour 
Art Genève | Galerie Papillon pour Art Genève 
| Galerie Robet Dantec pour Luxembourg Art 
Week | Galerie Sator pour Independent, New 
York ; et Art Genève | Galerie Signé pour Design 
Miami | Galerie Sultana pour Frieze, New York  
| Mor Charpentier pour Artissima, Turin ; et 
Frieze, New York | Ritsch-Fisch galerie pour 
Outsider Art Fair, New York | Sans titre pour 
Art Basel, Bâle | Semiose pour Art Genève  
| Sissi club pour Liste, Bâle | Sobering Galerie 
pour Luxembourg Art Week | Spiaggia Libera 
pour Miart, Milan | Tchikebe pour LEAF (Limited 
Edition Art Fair), Bruxelles
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7. Le soutien aux maisons de production : 
dispositif « Image/mouvement »

Le dispositif Image/mouvement soutient les maisons de 
production pour le développement ou la postproduction 
de créations audiovisuelles relevant des nouvelles écritures 
et pratiques cinématographiques, tant documentaires que  
fictionnelles. 

Afin de répondre à l’important nombre de demandes, le budget 
alloué et le nombre de soutiens sont en hausse, avec 25 pro-
jets soutenus (23 en 2024). Le soutien en direction d’artistes 
primo-bénéficiaires a légèrement reculé (52 % contre 63 % 
en 2024), ainsi que la parité femmes-hommes : parmi les 
27 artistes, 12 sont des femmes (44 % contre 58 % en 2024).

Demandes 184 
Projets soutenus 25 
Budget alloué 285 000 €

Bénéficiaires postproduction
Andolfi Des millénaires d’absence de Philippe 
Rouy | Bocalupo Films Promised Spaces de Ivan 
Marković | Kamal Aljafari Productions With Hasan 
in Gaza de Kamal Aljafari | Les Films de la Villa 

La soie, quartier ouvrier de Mahmoud Ibrahim  
| Les Films Hatari With Love and Rage de Bojina 
Panayotova | Les Volcans Hanabi (Fleur de Feu) 
de Ana Vaz | Collectif A Nous et Eux

Bénéficiaires développement
Acqua alta Le projet Ouganda de Daniel Mann  
| Allers Retours Films L’in-ouï de Narimane Mari 
| Athénaïse Terre contre Ciel de Ben Russell  
| Baldanders Films Châteaux de sablier de Phi-
lippe Pigeard | Baton Rouge La pierre brisée de 
Érik Bullot | Blue Train Films Akerman, the City 
of Lost de Michale Boganim | Don Quichotte 
Films Le perdant radical de Ugo Simon | Écarlate 
Films Drop! Cover! Hold On! de Stéphanie Roland  
| Écran noir productions Impossible Scénario,  
la mort de Virgile de Mitra Farahani et Jean-Paul 

Battaggia | Les Créations Androgyne Todo era 
gris de Eve Le Fessant Coussonneau | Les Films 
du Bilboquet Vaisseau fantôme de Moïse Togo 
| Les Films du Worso Alameda de Felipe Gálvez 
et Antonia Girardi | Les Films Pelléas, Dragons in 
Bloom de Marcel Mrejen | Météore Films, Même 
combat ! de Dominique Marchais | Momento 
Films Fluidité du bégaiement de Stefan Pavlović 
Petit Chaos Mujeres Publicas d’Agustina Comedi 
Tamara Films Nôt de Marie Losier | Volte Film 
Your life really matters for me de Catherine Libert
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La politique 
d’enrichissement 
de la collection 
nationale

La conduite de la politique d’acquisition du Cnap repose sur 
une commission composée de trois collèges spécialisés : Arts 
plastiques, Photographie et images animées, Design, arts 
décoratifs et métiers d’art.

Ces opérations d’acquisition et de commande publique consti-
tuent un soutien déterminant aux artistes contemporains et un 
moyen d’enrichissement progressif des collections nationales. 
À ce titre, 57 % des œuvres acquises en 2025 proviennent 
d’artistes intégrant pour la première fois la collection du Cnap. 
Le budget global alloué à la politique d’acquisition et de com-
mande s’est élevé à 1 781 241 €, montant stable par rapport 
à l’exercice 2024. Cette stabilité budgétaire témoigne de la 
volonté de maintenir un soutien pérenne à la création artistique. 
Sur ce montant, 1 628 161 € ont été spécifiquement consacrés 
aux achats et commandes, permettant l’intégration de 205 
œuvres dans la collection nationale.

En 2025, les collèges « arts plastiques », « photographie et 
images animées » et « design, arts décoratifs et métiers d’art » 
se sont réunis à trois reprises pour examiner les propositions 
d’acquisition. Ce dispositif garantit une sélection rigoureuse, 
ouverte à la diversité des expressions artistiques. Au total, 
500 propositions spontanées ont été reçues, soit une aug-
mentation de 18 % par rapport à 2024. L’étude statistique des 
acquisitions 2025 met en lumière plusieurs indicateurs clés : 
81 % des œuvres acquises sont signées par des artistes de 
la scène française, un taux en forte progression (+19 %) ; la 
part des artistes intégrant pour la première fois la collection 
reste identique aux deux années précédentes, témoignant 
d’un renouvellement dynamique.

La parité entre artistes femmes et hommes est en légère 
baisse, avec 43 % des acquisitions attribuées à des femmes 
et 55 % à des hommes, hors collectifs.

Parmi les 145 artistes individuels concernés, 71 sont en milieu de 
carrière, ce qui traduit une politique équilibrée entre le soutien 
aux artistes émergents et la valorisation d’œuvres d’artistes 
déjà reconnus et établis. Cette diversité des parcours enrichit 
la collection d’une pluralité de regards et d’expériences.

Ces résultats confirment la pertinence et la cohérence de 
la politique d’acquisition, qui conjugue exigence artistique, 
diversité et renouvellement. 

Le Cnap a poursuivi la politique de commande d’estampes cette 
année dans le cadre du programme Artothèques en ruralités 
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inscrit dans le plan Culture et ruralité lancé par le ministère de 
la Culture. En partenariat avec l’Association de développement 
et de recherche sur les artothèques (ADRA), le Cnap a mis en 
œuvre la commande nationale d’estampes « Natures diverses ». 
Cette opération visait à soutenir la création contemporaine tout 
en contribuant à l’enrichissement des collections publiques. Ces 
œuvres sont notamment proposées aux artothèques et seront 
diffusées très largement dans les écoles, les lieux de travail et 
jusque chez les habitants qui souhaitent les emprunter.

Dans la continuité des grandes commandes publiques en 
photographie, la nouvelle commande intitulée « Réinventer la 
photographie » a pour ambition d’accompagner la diversité 
des écritures photographiques. Elle s’inscrit dans le cadre 
des événements du bicentenaire de la photographie et fera 
l’objet d’expositions.

Le Cnap a également poursuivi son partenariat avec les Ateliers 
Médicis dans le cadre de la commande décennale « Regards 
du Grand Paris », en inventoriant les œuvres issues des produc-
tions de l’année 2024 et en engageant la commande relative 
à la dernière année de ce programme, dont la thématique 
est : « De l’air, de l’air ! ».

Budget acquisitions et dons :  
1 253 481 €
 
205 œuvres entrées 
en collection (43 dons)
 
arts plastiques 
628 491 € pour 49 œuvres (11 dons )  
photographie et images animées  
396 020 € pour 70 œuvres (5 dons) 
arts décoratifs, design et métiers d’art 
228 970 € pour 86 œuvres (27 dons) 

Budget commandes :  
527 760 € en 2025

Les œuvres de 151 artistes ont été 
acquises : 63 femmes, 81 hommes, 
1 non binaire, 12 collectifs
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1. Les acquisitions
1.1 Les acquisitions, commandes 
et dons en arts plastiques

Réunie en juin 2025, la commission arts plastiques a per-
mis l’acquisition de 49 œuvres — dont 11 dons — auprès de 
32 artistes majoritairement issus de la scène française (plus de 
90 %). Vingt d’entre eux entrent pour la première fois dans la 
collection du Cnap, témoignant du travail de prospection mené 
par l’institution et de son soutien à la création contemporaine. 
Dans cette perspective, la présence de Mégane Brauer, Inès 
Di Folco Jemni, Pauline Rigal ou Solène Rigou, artistes tout 
juste trentenaires, traduit l’attention toute particulière portée 
à une jeune génération.

Au-delà de ces chiffres, la commission aura intégré la forte 
présence de la peinture sous toutes ses formes, en faisant 
entrer dans la collection 28 pièces d’artistes aussi différents 
que Maxime Testu, Christine Safa, Alexandre Deron, Philippe 
Decrauzat, Claire Chesnier ou encore Louis Fratino. Cet intérêt 
pour la création picturale n’est cependant pas exclusif, l’en-
semble des médiums de la création — sculpture, installation, 
film, etc. — se retrouve dans ces dernières acquisitions.

Poursuivant le travail engagé depuis plusieurs commissions, 
un regard approfondi s’est porté sur la scène caribéenne — 
Jack Beng-Thi pour une toute première acquisition, Jonathan 
Potana, benjamin de la session — ou qui s’y rattache — Raphaël 
Barontini —, ainsi que sur la scène africaine avec les acqui-
sitions d’œuvres d’Aboudramane Doumbouya, de Roméo 
Mivekannin, de Georges Adéagbo.

Il est également à noter les dons importants contractés auprès 
d’artistes, avec notamment l’acquisition d’un ensemble de 
sept peintures de Charles-Henri Monvert et d’une installation 
filmique de Philippe Decrauzat.

Enfin, le partenariat avec l’association Aware se sera poursuivi 
avec l’acquisition d’un nouveau film de l’artiste colombienne 
Laura Huertas Millán.
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Liste des acquisitions 
et dons en arts plastiques

Georges Adéagbo
Hommage à Nancy 
Cunard, 2025.

Sculpture en bois, pigments, 
vinyle, carton, acrylique sur 
toile, impressions et photo-
copies sur papier, livres,  
200 × 131 × 32 cm, achat  
à la galerie Kamel Mennour

Raphaël Barontini 
Black Spartacus I, 
2021.

Sérigraphie sur cuir de  
crocodile, textile, vinyle, 
métal, 240 × 130 cm, achat  
à la galerie Mariane Ibrahim

Jack Beng-Thi 
Territoire I. Volcan 
spirale cyclone, 1993.

Fibres vétyver, rotin, acier, 
fil de nylon, pierre, bambou, 
1,50 × 1,50 × 1,10 m, achat  
à l’artiste

Mireille Blanc
Palette, 2023.

Huile sur toile, 200 × 150 cm, 
achat à la galerie Anne-Sarah 
Bénichou

Mégane Brauer
Les rois du monde, 
Chapitre 1 : 3KW, 2023.

Gravier blanc, radiateur bain 
d’huile, lampe halogène, 
câbles, système électrique, 
fichier son, impression sur 
papier, punaises, dimensions 
variables, achat à la galerie 
Air de Paris

Ali Cherri
The Watchman, 2023.

Vidéo HD, couleur, son, 25 
min 58 s, 4/5 + 1 EA, achat 
 à la galerie Imane Farès

Lesson of Theft, 2025.
Pâte époxy, plâtre, enduit, 
rouge-gorge naturalisé, 
béton, verre, tige métallique, 
aluminium, 49,5 × 50 × 35 cm, 
achat à la galerie Imane Farès

Claire Chesnier
130623, 2023.

Papier marouflé sur dibond, 
encre, 172,5 × 136,5 cm, 
achat à la galerie Ceysson 
& Bénétière

Pierre Creton  
et Vincent Barré

Sept Promenades 
avec Mark Brown, 
2024.

Vidéo, couleur, son ; vidéo 
numérique et film 16 mm 
numérisé, 104 min, 1/5 + 
2 EA, achat à la galerie  
Salle principale

Philippe Decrauzat
Take On / No Take, 
2017.

Film 16 mm, noir et blanc, 
miroir, moteur, métal, dimen-
sions variables, boucle de 3 min 
13 s, 2/3 + 2 EA, don de l’artiste

On Cover 7, 2014.
Acrylique sur toile, 163 × 
163  cm, achat à l’artiste

Alexandre Deron
Potlatch I, 2022.

Huile sur toile, 73 × 60 × 2,5 cm, 
achat à l’artiste

Potlatch II, 2022.
Huile sur toile, 73,5 × 60 × 2,5 cm, 
achat à l’artiste

Potlatch III, 2020.
Huile sur toile, 80 × 80,5 × 4 cm, 
achat à l’artiste

Potlatch IV, 2024.
Huile sur toile, 46,5 × 56 × 2,5 cm, 
achat à l’artiste

Potlatch V, 2023.
Huile sur toile, 30,5 × 30 × 2,5 cm, 
achat à l’artiste

Inès Di Folco Jemni
L’Appel, 2024.

Huile et pigments sur toiles 
libres de lin, bois brûlé, 
dimensions variables, achat  
à la galerie Sissi club

Aboudramane Doumbouya
La Case camouflée, 
1993.

Bois, carton, argile, gouache, 
fibres coco, 30 × 44 × 37 cm, 
achat à l’artiste

Le Carré d’ombre, 1992.
Bois, carton, argile, gouache, 
51 × 51 × 23 cm, achat à l’artiste

Le Marché, 1988.
Bois, carton, argile, gouache, 
raphia, tissu, 36 × 36 × 12 cm, 
achat à l’artiste

Louis Fratino
Self-portrait with 
overcoat, 2025.

Huile sur toile, 25,4 × 20,32 × 
4 cm, achat à la Galerie Neu

Michel  Herreria
Effranger le monde, 
2022.

Acrylique, vinylique, craie, 
pastel sur papier, 100 x 149,5 
cm, achat à l’artiste

Laura Huertas Millán
Curanderxs, 2024.

Installation vidéo 3 canaux, 
noir et blanc, son, 21 min 9 s, 
1/3 + 2 EA, achat à l’artiste

Saodat Ismailova
18 000 Mondes, 2023.

Vidéo HD, couleur et noir et 
blanc, son, 32 min, 1/5 + 2 EA, 
achat à l’artiste

Jade Fourès-Varnier (Jacent)
The One I Gave My 
Heart To, 2024.

Peinture sur faïence cuite, 
coffrage et cadre d’artiste en 
bois peint, 120 × 75,6 × 2,5  cm, 
achat à l’artiste

Thomas Lévy-Lasne
Au Biodôme, 2020.

Huile sur toile, 150 × 200 cm, 
achat à la galerie Les Filles 
du Calvaire
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Randa Maroufi
La Saisie, 2021.

Bois contreplaqué, PMMA 
(plexiglas), LED, impression 
sur PMMA, table : 300 × 
65 × 15,5 cm ; tréteaux : 
70,5 cm (h) ; 20 kg, 3 + 2 EA, 
don de l’artiste

Roméo Mivekannin
La Délégation des 
ambassadeurs du 
roi Béhanzin, Paris, 
France, novembre 
1893, 2021.

Acrylique, pigments et bains 
d’élixir sur toile libre, 265 × 
255 cm, achat à la galerie 
Cécile Fakhoury

Charles-Henri Monvert
Ensemble de  
sept peintures, s.d.

Huiles sur toile, dimensions 
variables, don de Sophie Duf

Eva Nielsen
Insula V, 2023.

Huile, acrylique, encre et 
organza sur cuivre, 80 × 60 cm, 
achat à la galerie The Pill

Scope (8), 2021.
Acrylique, huile, encre et 
sérigraphie sur toile et 
organza, 180 × 130 cm, achat 
à la galerie The Pill

Gerald Petit
Images, 2023.

Huile sur toile, 200 × 166 cm, 
achat à la galerie In Situ - 
Fabienne Leclerc

Jonathan Potana
Mouvement primaire 
(Bateau 1), 2025.

Maquette de bateau, pot 
de miel, ficelles, riz, tréteau, 
138 × 80 × 37 cm, achat à la 
galerie Rabouan Moussion

Louis-Cyprien Rials
Oyouni, 2023.

Vidéo 4K, couleur, son, 
18 min, 1/3 + 2 EA, achat  
à la galerie Eric Mouchet

Pauline Rigal
Mills of Time, 2025.

Vidéo, couleur, son ; film 
16 mm numérisé, 46 min, 
achat à l’artiste

Solène Rigou
Luna, 2025.

Crayons de couleur sur 
bois, 27 × 20 cm, achat  
à la galerie C

Christine Safa
Horizon, 2024.

Huile sur toile, 22 × 16 cm, 
achat à la galerie Lelong

Maxime Testu
Tapis (vert), 2024.

Peinture acrylique sur toile, 
encres, pigments, 160 × 
180 cm, achat à l’artiste

Paysage de forêt, 
2025.

Encre, pigments, fusain,  
acrylique sur toile coton,  
18 × 23,5 cm, don de l’artiste

Chloé Vanderstraeten
La Peau des os, 2024.

Papiers à dessin sans 
solvant, sangles en coton, 
aimants, 212 × 131 × 78 cm, 
achat à l’artiste

Françoise Vergier
La Vénus de la place 
Tahrir, 2013.

Plâtre, bois, 180 × 120 × 5 cm, 
achat à l’artiste

Éléonore Weber
Il n’y aura plus de nuit, 
2020.

Vidéo, couleur et noir et 
blanc, son, 76 min, achat  
à Perspective Films

Philemona Williamson
Talking on the Shelf, 
2021.

Huile sur papier, 56 × 76 cm ; 
64 × 84 × 4 cm (encadré), 
don de la galerie Semiose
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1.2 Les acquisitions, commandes et dons 
en photographie et images animées

La commission s’est orientée vers des œuvres d’artistes qui 
n’étaient pas encore présents dans la collection et a cherché 
à compléter des ensembles déjà constitués autour d’axes 
thématiques. Ainsi, pour augmenter le champ consacré 
au méta-photographique, les œuvres d’Isabelle Le Minh,  
Laurent Montaron, Mishka Henner et Aurora Király sont autant 
d’examens de l’ontologie du médium. L’axe consacré aux 
contre-histoires intègre les vastes enquêtes documentaires 
de Mikael Levin sur les lieux de l’esclavage aux États-Unis, 
de Djamel Farès sur l’Algérie des années 1970, et de Anne 
Immelé sur la longue histoire des migrations au sein du monde 
méditerranéen. Issues de la trilogie de Laia Abril portant sur 
le contrôle systémique du corps des femmes, trois œuvres du 
chapitre On Rape articulent image et texte pour témoigner 
des histoires de victimes de violences sexuelles. Actualisant 
le secteur de la grande famille des Invisibles, Mohamad Abdo-
uni use de l’intelligence artificielle pour pallier le déficit de 
représentation des personnes transsexuelles au Liban. Enfin, 
pour le champ des nouvelles écosophies, les images viennent 
compléter le vaste corpus consacré à l’animalité au travers de 
l’histoire de la photographie, avec les oiseaux de la série The 
Pillar de Stephen Gill ainsi que l’aiglon de la récente série de 
Sophie Ristelhueber intitulée What the Fuck!.

La collection des films est représentative des courants esthé-
tiques qui traversent la création contemporaine, dans une 
dimension transdisciplinaire, en écho aux œuvres photogra-
phiques de la collection du Cnap.

Forte de plus de 1 500 œuvres comportant des installations 
vidéo, des vidéoprojections, des monobandes, elle constitue 
un fonds riche et diversifié.

Une attention pour des territoires artistiques extra-européens 
se porte également sur la diversité des formats, des récits,  
des durées. C’est à cette diversité que la commission d’acquisi-
tion de 2025 s’est consacrée, avec notamment des acquisitions 
telles que celles de Mila Turajlić, Malaury Eloi-Paisley, Régis 
Sauder, Kiro Russo.
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Liste des acquisitions et dons  
en photographie et images animées

Mohamad Abdouni
Studio Portrait of  
Em Abed, 1989-2023.

Épreuve numérique jet 
d’encre, 152 × 117 × 4 cm 
(avec cadre), 1/3 + 2 EA, 
achat à Marfa’ Projects

Moultaka el Nahrein 
Restaurant / Snapshot 
of Em Abed on 
Halloween Night, 
2001-2023.

Épreuve numérique jet 
d’encre, 152 × 117 × 4 cm 
(avec cadre), 1/3 + 2 EA, 
achat à Marfa’ Projects

Laia Abril
School Rape, Colombia, 
2019.

Série On Rape, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire et texte, 161 × 107 
× 1,5 cm (avec cadre), 1/3 + 
2 EA, achat à la galerie Les 
Filles du Calvaire

Refugee Rape, Dignity 
Dress, Africa, 2019.

Série On Rape, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire et texte, 161 × 107 
× 1,5 cm (avec cadre), 2/3 + 
2 EA, achat à la galerie Les 
Filles du Calvaire

Militar Rape, US, 2019.
Série On Rape, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire et texte, 161 × 107 
× 1,5 cm (avec cadre), 2/3 + 
2 EA, achat à la galerie Les 
Filles du Calvaire

Margaret Dearing
Sous-sol 1 / Sous-sol 
2 / Sous-sol 3, 2021.

Diaporama sonore de 33 
photographies, 3 min 20 s, 
1/3 + 2 EA, don de l’artiste

Malaury Eloi Paisley
L’Homme-Vertige, 
2024.

Vidéo, couleur, son, 93 min, 
1/5, achat à l’artiste

Djamel Farès
Algérie, années 1970 
(développement, vie 
politique et publique, 
scènes d’intérieur), 
1975-1978.

Ensemble de 15 épreuves 
gélatino-argentiques, dimen-
sions variables, 1/10, achat à 
l’artiste

Brandon Gercara
Kaka poul i fé pous 
tété, 2018.

Vidéo HD, couleur, son, 9 
min 42 s, 1/5 + 1 EA, achat à 
l’artiste

Stephen Gill
The Pillar, 2015-2019.

15 épreuves gélatino- 
argentiques et 5 épreuves 
numériques jet d’encre 
pigmentaire, 35 × 28 cm 
chacune (non encadré), EA 
n°1 d’une édition de 4 + 2 EA, 
achat à l’artiste

Mishka Henner
Photography Is a 
Durational Reading, 
2024.

Installation sonore, 413 
min, 1/10 + 2 EA, achat à 
Jean-Kenta Gauthier

Anne Immelé
Ras il-Wardija,  
sanctuaire punique,  
San Lawrenz, Gozo, 
Malte, 2021.

Série Melita, Refuge, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire contrecollée sur 
Dibond, 83 × 83 cm (avec 
cadre), 2/5 + 2 EA, achat à 
l’artiste

Grotte, Malte, 2021.
Série Melita, Refuge, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire contrecollée sur 
Dibond, 83 × 83 cm (avec 
cadre), 2/5 + 2 EA, achat à 
l’artiste

Youssef, Kerkouane, 
Tunisie, 2023.

Série Melita, Refuge, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire contrecollée sur 
Dibond, 41,5 × 40 cm (avec 
cadre), 2/5 + 2 EA, achat à 
l’artiste

Felouque confisquée 
par les garde-côtes, 
port de Zarzis, Tunisie, 
2023.

Série Melita, Refuge, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire contrecollée sur 
Dibond, 83 × 83 cm (avec 
cadre), 2/5 + 2 EA, achat à 
l’artiste

Favignana, carrière 
punique, Sicile, 2023.

Série Melita, Refuge, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire contrecollée sur 
Dibond, 83 × 83 cm (avec 
cadre), 2/5 + 2 EA, achat à 
l’artiste

Sépulture, Mozia, 
Sicile, 2023.

Série Melita, Refuge, épreuve 
numérique jet d’encre 
pigmentaire contrecollée 
sur Dibond, 51 × 51 cm (avec 
cadre), 2/5 + 2 EA, don de 
l’artiste

Naby, Zarzis, Tunisie, 
2023.

Série Melita, Refuge, épreuve 
numérique jet d’encre 
pigmentaire contrecollée 
sur Dibond, 51 × 51 cm (avec 
cadre), 2/5 + 2 EA, don de 
l’artiste

Aurora Király
Viewfinder #15, 2015.

Série Viewfinder, épreuve 
gélatino-argentique, fusain 
sur papier et carton, bois, 59 
× 77 × 10 cm (avec cadre), 
pièce unique, achat à Anca 
Poterașu Gallery
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Kiro Russo
El gran movimiento, 
2021.

Vidéo, couleur, son, 85 min, 
achat à Altamar Films

Isabelle Le Minh
Rideau #2, 2023.

Épreuve lambda sur papier 
satiné contrecollée sur PVC, 
impression UV sur PVC, 
épreuve jet d’encre sur 
papier Hahnemühle ultra 
smooth contrecollée sur 
PVC, bois, 100 × 135 × 6 cm, 
1/1 + 1 EA, achat à la galerie 
Christophe Gaillard

Mikael Levin
Critical Places,  
2019-2025.

15 épreuves argentiques 
(41 × 50,5 cm), 1 vidéo 
numérique, couleur, son, 
6 min 40 s, 8 montages 
numériques comprenant 
83 photographies et textes 
(dimensions variables), 2/5, 
achat à Gilles Peyroulet & Cie

Camille Llobet
Pacheû, 2023.

Vidéo 4K, couleur, son, 60 
min, 1/5 + 2 EA, achat à 
l’artiste

Col de la Fenêtre, 
2025.

Vidéo 4K, couleur, son, 5 min 
52 s, 1/5 + 2 EA, achat à l’artiste

Laurent Montaron
Porte de l’amphithéâ-
tre de Milet, 2024.

Série To Tell a Story, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire, 134 × 109 cm (avec 
cadre), 1/3 + 2 EA, achat à la 
galerie Anne-Sarah Bénichou

Malgrél’inexistencede-
Dieurienn’estpermis, 
2024.

Série To Tell a Story, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire, 134 × 109 cm (avec 
cadre), 1/3 + 2 EA, achat à la 
galerie Anne-Sarah Bénichou

Le Caÿstre, 2024.
Série To Tell a Story, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire, 134 × 109 cm (avec 
cadre), 1/3 + 2 EA, achat à la 
galerie Anne-Sarah Bénichou

Ciel d’Élée, 2024.
Série To Tell a Story, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire, 134 × 109 cm (avec 
cadre), 1/3 + 2 EA, achat à la 
galerie Anne-Sarah Bénichou

Papier insolé Veritas, 
2024.

Série To Tell a Story, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire, 134 × 109 cm (avec 
cadre), 1/3 + 2 EA, don de 
l’artiste

Alter, 2024.
Série To Tell a Story, épreuve 
numérique jet d’encre pig-
mentaire, 134 × 109 cm (avec 
cadre), 1/3 + 2 EA, don de 
l’artiste

Sophie Ristelhueber
What the Fuck! #1, 
2024.

Épreuve numérique jet 
d’encre pigmentaire, 103,5 
× 153 cm (avec cadre), 1/3 + 
2 EA, achat à la galerie Poggi

Mireia Sallarès
Histoire potentielle de 
François Tosquelles. 
La Catalogne et la 
peur, 2021.

Vidéo, couleur, son, 135 min, 
et 12 affiches, 112 × 80 cm 
chacune, 2/5 + 1 EA, achat  
à Àngels Barcelona

Régis Sauder
Être là, 2012.

Vidéo, noir et blanc, son,  
94 min, achat à Shellac

Liv Schulman
Un círculo que se fue 
rodando, 2024.

Vidéo 6K, couleur, son, 34 
min 45 s, 1/5, achat à la gale-
rie Anne Barrault

Mila Turajlić
Non-alignés. Scènes 
des archives Labudo-
vić, 2022.

Vidéo HD, couleur, son, 100 
min, achat à Survivance

Mawena Yehouessi
Sol in the Dark, 2022.

Vidéo, couleur, son, 52 min, 
pièce unique, achat à l’artiste

Amir Youssef
Apoléon, 2019-2023.

Vidéo, couleur, son, 14 min, 
1/3 + 2 EA, achat au Fresnoy 
– Studio national des arts 
contemporains
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1.3 Les acquisitions, commandes  
et dons en arts décoratifs, design  
et métiers d’art

Les acquisitions de l’année 2025 témoignent, une nouvelle 
fois, du souhait du Cnap de couvrir le plus large éventail de 
pratiques dans le champ des arts décoratifs, du design et 
des métiers d’art. 

La commission 2025 a porté une attention particulière aux 
savoir-faire liés aux arts du feu. Afin d’en renforcer la présence 
au sein des collections, plusieurs œuvres ont été acquises.  
Dans le champ de la céramique contemporaine, les créations 
de Lawson Oyekan et Jacques Monneraud témoignent du 
dynamisme de la recherche dans ce domaine, et les vases du 
créateur polonais Marcin Rusak ainsi que celui du designer 
néerlandais Richard Hutten y associent une approche expéri-
mentale et conceptuelle. L’excellence de la production verrière 
a été également reconnue par les membres de la commission, 
qui ont acté l’entrée en collection d’un ensemble exceptionnel 
d’urnes funéraires réalisées par le maître verrier Matteo Gonet 
et signées par les designers François Bauchet, Pierre Charpin 
Jean-Michel Othoniel et Mathieu Lehanneur. Deux miroirs 
anthropomorphes de l’artiste italienne Lucia Massari ainsi 
que le travail du verre de Sam Baron avec le Studio Berengo 
renouvellent quant à eux les pratiques traditionnelles de la 
verrerie de Murano en interrogeant sa valeur décorative.

Cette année encore, la commission a accordé une place signi-
ficative aux créations affirmant une démarche écoresponsable. 
À cet égard, les œuvres d’Élise Fouin apparaissent embléma-
tiques. S’appuyant sur des matériaux issus de productions de 
firmes françaises et sur l’excellence de leurs savoir-faire, la 
designer confère à ces matières délaissées de nouvelles formes, 
empreintes de poésie. Dans un même registre, les luminaires 
des designers émergents Arnaud Eubelen et Thélonious Goupil 
valorisent le réemploi pour l’un et le do it yourself pour l’autre 
en revendiquant le concept de « bricologie » dans le design. 
Enfin, l’entrée en collection du prototype de la chaise en lin de 
François Azambourg réaffirme l’importance de la recherche 
de procédés de fabrication innovants et écologiques dans le 
champ du design. 

La commission s’est également prononcée en faveur du travail 
de Simone Prouvé, disparue en 2024, en faisant l’acquisition 
d’un ensemble de tapisseries et d’échantillons mettant en 
avant sa recherche singulière sur le tissage de fils aramides 
et métalliques.

Dans le domaine du design graphique, un ensemble de dix 
affiches de Vincent Perrottet, intitulé Travaille d’abord, tu t’amu-
seras ensuite, a rejoint la collection. Les affiches sont réalisées 
à partir de photographies de Myr Muratet et accompagnées 
de textes invitant à réfléchir à la société de consommation. Dix 
affiches des graphistes Coline Sunier et Charles Mazé, intitulées 
L’ABCC du CACB, réalisées pour clore leur collaboration avec 
le CAC Brétigny et présentant des signes issus du répertoire 
visuel imaginé pour le lieu, ont également été acquises.
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Liste des acquisitions 
et dons en arts décoratifs,  
design et métiers d’art

François Azambourg
Chaise lin cousu, 2020.

Chaise, lin, résine époxy 
biosourcée polymérisée par 
gonflage, 65 × 47,5 × 40 cm, 
pièce unique (prototype), 
achat à l’artiste.

Sam Baron
Poculae, 2023.

Objet-sculpture en verre 
soufflé de Murano, 35 × 78 × 
42,5 cm, pièce unique,  
maître verrier : Berengo Studio, 
Venise (Italie), achat  
à Mouvements modernes.

Arnaud Eubelen
Work Whistling, 2023.

Lampe de table, béton, acier, 
aluminium, polycarbonate, 
bakélite, PVC, 71 × 28,5 × 
48,2 cm, pièce unique, achat 
à l’artiste.

Élise Fouin
Lépiote, 2021.

Lampe, bois de chêne 
tourné, métal, abat-jour en 
verre soufflé multicouche, 
46 × 28 cm, pièce unique 
appartenant à une série de 
8 lampes (coloris différents), 
maître verrier : La Rochère 
(Passavant-la-Rochère), 
achat à l’artiste.

Needle, 2023.
Vase, chutes de baguettes 
de verre de récupération 
de la manufacture Bohin 
fusionnées par fusing, verre 
borosilicate, colle UV, 30 ×  
25 × 5 cm, pièce unique, 
verre fusing : Vincent Breed 
(Brussieu), verre borosilicate : 
VSN (Paris), achat à l’artiste.

Needle, 2023.
Vase, chutes de baguettes 
de verre de récupération 
de la manufacture Bohin 
fusionnées par fusing, verre 
borosilicate, colle UV, 25 × 
18,5 × 5 cm, pièce unique, 
verre fusing : Vincent Breed 
(Brussieu), verre borosilicate : 
VSN (Paris), achat à l’artiste.

Bulle, 2013-2023.
Ensemble de 5 vases en 
verre borosilicate trans-
parent et coloré soufflé au 
chalumeau, série limitée de 
8 exemplaires par coloris, 
lavande 35 × 9 cm, 1/8 ; 
bleuet 35,5 × 9 cm, 1/8 ;  
bleu éther 26 × 9 cm, 2/8 ; 
rose transparent 30,5 × 9 cm, 
3/8 ; rose opaque 36,5 × 
9 cm, 1/8, verre borosilicate : 
VSN (Paris), achat à l’artiste.

Tumulys, 2021.
Ensemble de deux poufs, 
tapisserie jacquard de la 
manufacture Jules Pansu 
en fil coton et lurex, lin et 
mousse néoprène, 25 × ⌀ 72 
cm et 25 × ⌀ 103 cm, pièces 
uniques sur commande, 
achat à l’artiste.

François Bauchet
Urne funéraire, 2025.

Urne funéraire en verre soufflé, 
32 × 21 cm, série ouverte non 
limitée (petit nombre d’exem-
plaires), réalisée et éditée par 
Glassworks (Matteo Gonet), 
achat à Glassworks France.

Pierre Charpin
Urne funéraire, 2025.

Deux urnes funéraires en 
verre soufflé, 36 × 18 cm et 
30,5 × 15 cm, série ouverte 
non limitée (petit nombre 
d’exemplaires), réalisée 
et éditée par Glassworks 
(Matteo Gonet), achat à 
Glassworks France.

Mathieu Lehanneur
Urne funéraire, 2025.

Deux urnes funéraires en 
verre soufflé et socle en 
marbre, 30 × 30 cm, série 
ouverte non limitée (petit 
nombre d’exemplaires), réali-
sée et éditée par Glassworks 
(Matteo Gonet), achat  
à Glassworks France.

Jean-Michel Othoniel
Urne funéraire, 2025.

Urne funéraire en verre soufflé 
argenté, 27 × 17 cm, série 
ouverte non limitée (petit 
nombre d’exemplaires),  
réalisée et éditée par 
Glassworks (Matteo Gonet), 
achat à Glassworks France.

Thélonious Goupil
Nevada, 2024.

Série Paysages indus-
triels, lampe en tôle d’acier 
thermolaqué, feuille de 
polypropylène translucide, 
œillets, 32,5 × 51 × 14 cm, 
modèle produit en série limi-
tée de 3 exemplaires, achat  
à l’artiste.

Pi, 2024.
Série Paysages indus-
triels, lampe en tôle d’acier 
thermolaqué, feuille de 
polypropylène translucide, 
œillets, 47,5 × 27 × 15,5 cm, 
modèle produit en série limi-
tée de 3 exemplaires, achat 
à l’artiste.

Plateforme, 2024.
Série Paysages indus-
triels, lampe en tôle d’acier 
thermolaqué, feuille de 
polypropylène translucide, 
œillets, 37,5 × 29,5 × 14 cm, 
modèle produit en série limi-
tée de 3 exemplaires, achat 
à l’artiste.
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Dessins de recherche, 
2024.

Série Paysages industriels, 
ensemble de 8 dessins au 
pastel gras sur papier recy-
clé, 21 × 29,7 cm chacun,  
pièces uniques, don de l’artiste.

Enveloppe, 2024.
Lampe, chutes de bois, tiges 
de maillechort, perle en plas-
tique, interrupteur à tirette, 
abat-jour « enveloppe » en 
papier bulle, 41,3 × 24,5 × 
8,2 cm, achat à l’artiste.

Enveloppe, 2024.
Lampe à assembler réalisée 
avec des chutes de bois, 
tiges de maillechort, perle 
en plastique, interrupteur 
à tirette, abat-jour « enve-
loppe » en papier bulle, 5 × 
36 × 16 cm, achat à l’artiste.

Richard Hutten
Homage IV, 2007.

Série Homage, vase, céra-
mique, 31 × 29 × 31 cm, pièce 
unique faisant partie d’une 
série de 4, achat à la galerie 
A1043.

No Sign of Design 
Cabinet, 1992.

Série No Sign of Design, 
cabinet en contreplaqué de 
hêtre, 200 × 70 × 70 cm, édi-
tion limitée de 3 exemplaires, 
don de la galerie A1043.

Domoor (Dombo), 2000.
Ensemble de 5 mugs en PPC, 
9,5 × 25,7 × 7,7 cm chacun, 
éditeur : Gispen, Culembourg 
(Pays-Bas), don de la galerie 
A1043.

Fernando Laposse
Don Emiliano, 2023.

Œuvre textile en coton teint 
avec des fleurs d’avocat et 
de souci, 240 × 190 cm, pièce 
unique, achat à Friedman 
Benda Paris.

Philippe Malouin
Base Plate Chair 4, 
2022.

Chaise, acier, polyuréthane 
coloré, 81,5 × 25,5 × 46 cm, 
pièce unique, achat à The 
Breeder Gallery.

Tower II, 2022.
Sculpture, acier, polyuré-
thane coloré, 116,7 × 51 × 50 
cm, pièce unique, achat à 
The Breeder Gallery.

Table Lamp 24, 2021.
Lampe, acier, polyuréthane 
coloré, 56 × 34 × 21 cm, pièce 
unique, achat à The Breeder 
Gallery.

Press Mirror, 2017.
Miroir en acier inoxydable,  
35 × 10 × 10 cm, édition 
Umbra Shift, don de l’artiste.

Lucia Massari
Rosemary, 2022.

Série Teste Composte, miroir, 
verre de Murano, bois,  
72 × 60,5 × 8 cm, appartient 
à une série de 12 exemplaires 
uniques, achat à l’artiste.

Chris, 2022.
Série Teste Composte, miroir, 
verre de Murano, bois,  
72 × 66,5 × 8,5 cm, appartient 
à une série de 12 exemplaires 
uniques, achat à l’artiste.

Charles Mazé  
et Coline Sunier

L’ABCC du CACB, 
2025.

Ensemble de 10 affiches, 
sérigraphie noir recto sur 
papier mat 150 g, 120 × 
160 cm chacune, 1/20 pour 
chaque affiche, achat aux 
artistes.

Jacques Monneraud
Spinoff, 2025-2026.

Série Spinoff, sculpture en 
grès mêlés et émail, dimen-
sions à venir, pièce unique 
d’une série ouverte, achat  
à Arsenic Galerie.

Lawson Oyekan
Ero, 2006.

Ensemble de 6 sculptures 
réalisées en argile rouge 
et blanche de Minneapolis 
(Minnesota, États-Unis), hau-
teur 81 à 85 cm et diamètre 
21 à 25 cm pour chaque élé-
ment, pièces uniques, achat 
à la galerie 19 Paul Fort.

Perron et Frères  
(Gérald Perrin,  
Mayeul Reignault)

Kumiki, 2021-2026.
Paire de tréteaux assemblés 
sans colle à partir de chutes 
de différentes essences de 
bois, 75 × 28 × 73 cm chacun, 
pièces uniques sur com-
mande, achat à Perron et 
Frères.

Olympe, 2023-2026.
Ensemble composé d’une 
table et de deux bancs en 
profilés d’aluminium collés, 
table 200 × 72 × 75 cm, 
bancs 180 × 26 × 45 cm  
chacun, 14/14 + 1 EA, achat  
à Perron et Frères.

Vincent Perrottet  
et Myr Muratet

Travaille d’abord, 
2008-2009.

Série de 10 affiches sérigra-
phiées recto verso, 80 × 120 
cm chacune, série produite 
en 100 exemplaires, deux 
séries acquises par le Cnap, 
don de Vincent Perrottet.

Pinaffo & Pluvinage
Sfumato, 2023.

Ensemble composé de 
photographies, vidéos et 
fichiers numériques, tirages 
photographiques 50 × 60 cm 
en série limitée, achat aux 
artistes.
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Simone Prouvé
070517, 2017.

Tapisserie en inox, kane-
kalon, fibre de verre et 
polyéthylène tissés à la main, 
251 × 209 cm, pièce unique, 
achat à la famille de l’artiste.

010619, 2019.
Tapisserie en polyéthylène et 
inox tissés à la main, 132 × 66 
cm, pièce unique, achat à la 
famille de l’artiste.

Sans titre, avant 1991.
Ensemble de 9 échantillons de 
tapisserie contenant de l’inox, 
don de la famille de l’artiste.

Sylvain Rieu-Piquet
Chimæra, 2023.

Collection Chimæra, 
ensemble de 31 bijoux réali-
sés à la cire perdue en laiton, 
bronze, argent, placage or, 
pierres (grenat, rubis, pierres 
synthétiques), dimensions 
variables, pièces uniques, 
achat à l’artiste.

Jean-Simon Roch
Vibrato, 2016.

Jeu interactif, feuilles format 
A4 sérigraphiées, boîtier 
motorisé, petits éléments 
(allumettes, boutons, plumes, 
lentilles, punaises, pompons) 
et vidéo montrant le jeu 
activé, 19 × 12,5 × 40 cm, 2/2, 
achat à l’artiste.

Jorge Rovelás
Fragments de par-
cours, 2014-2024.

Ensemble de 10 bijoux-sculp-
tures en matériaux divers 
(corne, argent 925, écaille, 
bois, etc.), environ 5 × 12 
cm chacun, pièces uniques, 
achat à l’artiste.

Marcin Rusak
Tephra Vase 01, 2021.

Série Tephra, vase, fleurs et 
feuilles traitées, fil d’acier, 
tissu de jute, zinc, 44,5 × 34 
× 34 cm, pièce unique d’une 
série ouverte, production par 
le studio de l’artiste, achat à 
Marcin Rusak Studio.

Perishable Vase I (011), 
2014-2021.

Série Perishable Series, vase, 
fleurs récupérées, gomme 
laque, liants naturels, 42 × 
27 cm, pièce unique d’une 
série de 12 exemplaires, 
production par le studio 
de l’artiste, achat à Marcin 
Rusak Studio.
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2. Les commandes
2.1 Commande nationale d’estampes 
« Natures diverses »

En 2025, le Centre national des arts plastiques (Cnap), en par-
tenariat avec l’Association de développement et de recherche 
sur les artothèques (ADRA), a mis en œuvre la commande 
nationale d’estampes intitulée « Natures diverses ». Inscrite 
dans la continuité des programmes de commande de mul-
tiples conduits conjointement par les deux structures, cette 
opération visait à soutenir la création contemporaine tout 
en contribuant à l’enrichissement des collections publiques.

Ouverte aux artistes des arts visuels engagés dans des 
démarches prospectives et expérimentales, la commande 
invitait les participants à s’approprier la thématique de la 
nature dans sa pluralité et sa dimension évolutive. Envisagée 
comme espace d’interprétation ouvert, cette notion a permis 
d’explorer des formes d’existence, des environnements et des 
imaginaires variés, offrant un cadre propice à la production 
de propositions plastiques diversifiées.

La commande a abouti à la réalisation de douze œuvres 
originales multiples, produites dans des formats compris entre  
70 × 100 cm et 130 × 90 cm, en orientation paysage ou portrait. 
Pierre Charpin, Gaetano Cunsolo, Hélène Delprat, Éléonore 
False, Jacques Julien, Mathieu Mercier, Paul Pagk, Françoise 
Quardon, Maxime Rossi, Stéphanie Sagot, Studio Marlot & 
Chopard, Capucine Vandebrouck ont mobilisé une large 
diversité de techniques traditionnelles et contemporaines 
de l’estampe, témoignant du dynamisme et de la richesse des 
pratiques actuelles dans ce domaine. Ils ont ainsi collaboré 
avec les ateliers : OK des Paris ; Idem, Paris ; l’imprimerie ARTE – 
Maeght, Paris ; Tchikebe, Marseille ; L’Estampe moderne, Paris ; 
UMA ARI Momentolux, Literato Azorin, Valence (Espagne) ; 
Michael Woolworth, Paris ; le laboratoire Mimesis, Paris ; l’atelier 
Arcay, Paris ; l’atelier Paris Print Club, Paris ; l’atelier Lézard 
Graphique, Brumath.

Les œuvres produites dans ce cadre viennent enrichir les 
collections du Cnap et celles du réseau des artothèques, 
participant ainsi à leur diffusion auprès des publics et à la 
valorisation de la création contemporaine.
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2.2 Commande nationale  
« Réinventer la photographie »

Deux cents ans après l’émergence du médium, cette com-
mande invite à explorer ses réinventions contemporaines 
dans un contexte marqué par l’élargissement des modes de 
production de l’image, notamment sous l’effet des usages de 
l’intelligence artificielle, tout en témoignant du renouvellement 
d’intérêt pour les procédés historiques qui ont jalonné son 
développement.

S’inscrivant dans la continuité des grandes commandes 
publiques en photographie, cette initiative vise à reconnaître 
et soutenir la vitalité de la création contemporaine dans le 
champ élargi de la photographie. Elle a également pour ambi-
tion d’accompagner la diversité des écritures photographiques 
en tenant compte des évolutions techniques, esthétiques et 
culturelles du médium.

Les œuvres produites dans ce cadre intégreront les collec-
tions du Cnap. Elles feront l’objet d’expositions en France et 
à l’international à l’occasion des célébrations du bicentenaire 
et seront réunies dans une publication dédiée.

À l’issue d’un appel à candidatures ayant suscité 480 propo-
sitions, le comité de sélection réuni le 16 janvier 2025 a retenu 
15 projets portés par : Mali Arun, François Bellabas, Lucien 
Bitaux, Marie Bovo, Anne-Lise Broyer, Gaëlle Choisne, Sybil 
Coovi Handemagnon, Isabelle Giovacchini, Laurent Lafolie, 
Laurent Millet, Constance Nouvel, Baptiste Rabichon, Michel 
Slomka, Stéphanie Solinas et Marie Sommer.
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Soutien à l’édition

1.
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Soutien aux galeries - avance remboursable

fig. 1	 Soutien à l’édition L’Échappée pour Grapus, 
monographie, texte de Pascal Guillot. Conception graphique :  
ADGP
fig. 2	 Avance remboursable pour la production d’une 
œuvre originale Installation No Comment de Sophie 
Ristelhueber, galerie Poggi à Paris Photo 2025, au Grand 
Palais. Crédit photo : Kit 

2.
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Soutien aux galeries - 
valorisation à l’international
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fig. 3	 Soutien pour la valorisation de la scène française 
Galerie Marcelle Alix (Paris) pour l’exposition monographique  
« Light Situation » de Laura Lamiel en partenariat avec la 
galerie Stereo (Varsovie, Pologne).
Crédit photo : Błażej Pindor
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Soutien Image/mouvement

4.
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fig. 4	 Soutien en postproduction Société de production 
Kamal Aljafari Productions pour le film de  Kamal Aljfari With 
Hasan in Gaza © Kamal Aljafari Productions
fig. 5	 Soutien en postproduction Société de production 
Andolfi pour le film de Philippe Rouy Des millénaires 
d’absence. © Andolfi

5.
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Soutien à la photographie documentaire 
contemporaine
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fig. 6	 Soutien à la photographie documentaire 
contemporaine Jeoffrey Guillemard pour le projet « Sinaloa, 
narcoculture : du mythe à la réalité ».
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Soutien à un projet artistique



57Cahier d’images

fig. 7	 Soutien à un projet artistique « En substance » 
d’Antoine Dochniak. Croquis d’installation. © Antoine Dochniak
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Acquisitions

8.
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fig. 8	 Philippe Decrauzat On Cover 7, 2014. FNAC 2025-
0393. Collection du Centre national des arts plastiques © 
Adagp, Paris / Cnap. Crédit photo : Etienne Frossard 
fig. 9	 Ali Cherri The Watchman (le Guetteur), 2023. FNAC 
2025-0333. Collection du Centre national des arts plastiques 
© Adagp, Paris / Cnap

9.
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10.
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fig. 10	 Brandon Gercara Kaka poul i fé pous tété, 2018. 
FNAC 2025-0303. Collection du Centre national des arts 
plastiques © Adagp, Paris / Cnap
fig. 11	 Anne Immelé Youssef, Kerkouane, Tunisie, 2023. 
FNAC 2025-0291. Collection du Centre national des arts 
plastiques © Adagp, Paris / Cnap

11.
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12.

13.
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fig. 12	 Isabelle Le Minh Rideau #2, 2023. FNAC 
acquisition PH-2025 (inventaire en cours). Collection du 
Centre national des arts plastiques © Adagp, Paris / Cnap. 
Crédit photo : Rebecca Fanuele
fig. 13	 Roméo Mivekannin La Délégation des ambassadeurs  
du roi Béhanzin, Paris, France, novembre 1893, 2021. FNAC 
2025-0365. Collection du Centre national des arts plastiques  
© Adagp, Paris / Cnap. Crédit photo : Grégory Copitet
fig. 14	 Eva Nielsen Scope (8), 2021. FNAC 2025-0332. 
Collection du Centre national des arts plastiques  
© Adagp, Paris / Cnap. Crédit photo : Morgane Vie

14.
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fig. 15	 Sophie Ristelhueber What the Fuck! #1, 2024. 
FNAC 2025-0361. Collection du Centre national des arts 
plastiques © Adagp, Paris / Cnap
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17.

16.
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fig. 16	 Pierre Creton, Vincent Barré Sept Promenades 
avec Mark Brown, 2024
FNAC 2025-0364. Collection du Centre national des arts 
plastiques © Andolfi, 2024 / Cnap
fig. 17	 Élise Fouin Vases Bulle, 2013/2023
FNAC 2026-0020 à FNAC 2026-0025. Collection du Centre 
national des arts plastiques © Adagp, Paris / Cnap.  
Crédit photo : Pauline Assathiany
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fig. 18	 François Azambourg Chaise lin cousu, 2020
FNAC 2025-0384
Collection du Centre national des arts plastiques
© François Azambourg / Cnap
Crédit photo : Fabrice Lindor
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Commande « Natures diverses »

19.
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fig. 19	 Jacques Julien, Tombolo, 2025 FNAC 2025-0346 
Commande d’estampes « Natures diverses ». Collection du 
Centre national des arts plastiques. © Jacques Julien / Cnap. 
Crédit photo : Fabrice Lindor
fig. 20	 Maxime Rossi, Sans titre, 2025 Commande 
d’estampes « Natures diverses ». FNAC 2025-0344 
Collection du Centre national des arts plastiques.  
© Maxime Rossi / Cnap. Crédit photo : Fabrice Lindor

20.
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Commande « Messages / Images »

21.
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fig. 21	 Filloque & Zammit L’égalité est un sentiment doux 
à vivre, 2025
Commande d’affiches « Messages / Images, graphisme 
d’intérêt général ». Collection du Centre national des arts 
plastiques FNAC 2025-0084 © Filloque & Zammit / Cnap
fig. 22	 Gérard Paris-Clavel Regarder, c’est choisir, 2025
Commande d’affiches « Messages / Images, graphisme 
d’intérêt général ». Collection du Centre national des arts 
plastiques FNAC 2025-0082 © Gérard Paris-Clavel / Cnap

22.
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Les dispositifs 
de soutien
————————————————————— 
100% scène française 
Total des dispositifs de soutien
(avec avance remboursable)

Montant total 1 800 000 €
7 500 € Montant moyen d’une aide
1 354 demandes reçues
242 aides accordées
Demandes accordées

18 %
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————————————————————— 
Soutien à un projet artistique

Montant total 350 000 €
11 290 € Montant moyen d’une aide
427 demandes reçues
31 aides accordées

————————————————————— 
Soutien à la photographie documentaire 
contemporaine

Montant total 265 000 €
10 192 € Montant moyen d’une aide
190 demandes reçues
26 projets aidés

Demandes accordées

9 %
46 % Hommes 54 % Femmes

75 % Primo-bénéficiaires

Demandes accordées

14 %
46 % Hommes 54 % Femmes

81 % Primo-bénéficiaires

Non binaires 3 % 
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————————————————————— 
Rebond, soutien au développement 
professionnel

Montant total 139 500 €
4 000 € Forfait par artiste
192 demandes reçues
25 aides accordées

————————————————————— 
Soutien à la recherche 
en théorie et critique d’art

Montant total 70 000 €
7 000 € Montant moyen d’une aide
49 demandes reçues
10 projets aidés

Demandes accordées

16 %
20 % Hommes 80 % Femmes

92 % Primo-bénéficiaires

30 % Hommes 70 % Femmes

90 % Primo-bénéficiaires

Demandes accordées

20 %
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————————————————————— 
Soutien aux éditeurs 
Édition imprimée et numérique, 
participation à un salon

133 demandes reçues 
10 salon
120 édition imprimée 
3 édition numérique 
51 projets aidés

7 salon 70 % des demandes accordées

43 édition imprimée 37 % des demandes accordées

1 édition numérique 33 % des demandes accordées

————————————————————— 
Montant total des aides 255 500 €
salon 9 000 € 
édition imprimée 238 500 € 
édition numérique 8 000 €
—————————————————————
Montant moyen d’une aide 5 010 €
salon 1 286 € 
édition imprimée 5 547 € 
édition numérique 8 000 €

Demandes accordées

40 %
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————————————————————— 
Soutien aux galeries d’art contemporain 
Exposition/publication

71 demandes reçues 
39 projets aidés 62 % des demandes accordées

26 expositions 60 % des demandes accordées

13 publications 62 % des demandes accordées

—————————————————————
Montant total des aides 175 500 €
exposition 124 000 €
publication 51 500 €
—————————————————————
Montant moyen d’une aide 4 500 €
exposition 4 769 €
publication 3 962 €

————————————————————— 
Soutien aux galeries d’art contemporain 
Avance remboursable

Montant total 50 000 €
1 demande reçue 
1 projet aidé
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————————————————————— 
Soutien aux galeries d’art contemporain 
Participation à une foire à l’étranger

Montant total 213 500 € 
Montant moyen d’une aide 6 672 € 
50 demandes reçues
32 projets aidés 64 % des demandes accordées

————————————————————— 
Soutien aux galeries d’art contemporain 
Partenariat avec une galerie à l’étranger

Montant de l’aide 6 000 €
2 demandes reçues 
1 projet aidé 50 % des demandes accordées

————————————————————— 
Soutien aux maisons de production
Dispositif Image/mouvement

Montant total 285 000 € 
Montant moyen d’une aide 11 400 €
184 demandes reçues 
25 projets aidés 14 % des demandes accordées
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Les acquisitions 
et commandes
————————————————————— 
Total 1 781 241 €
Acquisitions tous secteurs de collection 
1 253 481 €
Acquisition Arts plastiques 628 491 €
Acquisition Photographie et images 
animées 396 020 €
Acquisition Arts décoratifs,  
design et métiers d’art 228 970 €
Commandes 527 760 €

Valeur des dons 153 080 €
Valeur des dons Arts plastiques 107 700 €
Valeur des dons Photographie  
et images animées 21 050 €
Valeur des dons Arts décoratifs,  
design et métiers d’art 24 330 €
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————————————————————— 
Répartitions des commandes

75 contrats passés
30 femmes, 31 hommes, 6 collectifs

Montant dépensé 527 760 €
50% Femmes 264 135 €
44,40% Hommes 234 375 € 
5,6% Collectifs 29 250 €

————————————————————— 
Part des artistes de la scène française
Achats, dons et commandes publiques 
81 %
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—————————————————————
Répartition des acquisitions  
par domaine de collection

Total des œuvres acquises 
par achat et don 205

49 Arts plastiques
70 Photographie et images animées
86 Arts décoratifs, design et métiers d’art

Nombre d’œuvres acquises par achat 162
38 Arts plastiques
65 Photographie et images animées
59 Arts décoratifs, design et métiers d’art

Nombre d’œuvres acquises par don 43
11 Arts plastiques
5 Photographie et images animées 
27 Arts décoratifs, design et métiers d’art
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—————————————————————

Montant des achats réalisés  
auprès des galeries 635 923 €
Arts plastiques 353 533 €
Photographie et images animées 182 150 €
Arts décoratifs, design et métiers d’art 
100 240 €

Montant des achats réalisés  
auprès des artistes 416 770 € (hors commandes)

Arts plastiques 167 050 € 
Photographie et images animées 145 320 €
Arts décoratifs, design et métiers d’art 
104 400 €
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—————————————————————
Pourcentage du montant total  
des achats onéreux 

Total 807 751 €

46 % Galeries françaises (et autres structures)

18,6 % Achat direct auprès des artistes 
de la scène française 
8,6 % Galeries étrangères
15,3 % Achat auprès des artistes étrangers
7,3 % Achat via autres (éditeurs, association...)

—————————————————————
Répartition des acquisitions par genre

43 % femmes 
55 % hommes
2 % non binaires

Total 157
63 femmes 
81 hommes 
1 non binaire 
12 collectifs
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—————————————————————
Répartition des acquisitions  
et commandes par âge

Total 145 (hors collectifs)

[−30 ans] 9
[30-39 ans] 40
[40-49 ans] 39
[50-60 ans] 32
[+60 ans] 22
[Décédés] 3

—————————————————————
Répartition femmes-hommes  
pour les acquisitions 
et les commandes du cnap

Total 127
59 femmes
67 hommes
1 non binaire 
12 collectifs
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les œuvres
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En 2025, le service conservation préventive et restauration a 
poursuivi son activité et a mené d’importantes opérations tout 
au long de l’année. Pas moins de 350 000 € ont été investis par 
le Cnap dans la restauration de 299 œuvres de la collection, 
majoritairement dans le cadre de prêts ou de dépôts. À cela 
s’ajoutent la trentaine d’œuvres concernées par des opérations 
de conservation préventive (soclage, dépoussiérage, analyses…), 
1 765 items constatés par les chargées de suivi de restauration 
et 644 items par des conservateurs-restaurateurs.
En complément, le service travaille étroitement avec celui 
des acquisitions pour mettre en place des interventions de 
marquage, de constat ou d’encadrement. 

Les dépositaires sont également actifs dans l’entretien des 
œuvres du Cnap dont ils sont responsables. La Ville de Caen 
a ainsi financé la restauration de l’ensemble monumental  
One man, nine animals de Huang Yong Ping, exposé dans le 
parc de sculptures du musée des Beaux-Arts.

Enfin, dans un souci d’accompagnement et de formation 
des professionnels, les chargées de suivi de restauration ont 
accompagné des étudiants de l’Institut national du patrimoine 
dans le cadre du module « Art contemporain : conservation- 
 restauration arts graphiques » et aussi d’un mémoire de fin 
d’études portant sur La Belle endormie de Peter Fischli et 
David Weiss (FNAC 10322).

Les interventions notables
Henri-Georges Adam
Le Signal (1961)
L’œuvre Le Signal de Henri-Georges Adam 
(FNAC 9032), en dépôt au Havre sur le parvis du 
MuMa – musée d’Art moderne André-Malraux, 
a bénéficié en 2012 d’une importante restau-
ration menée par le MuMa et le Laboratoire de 
recherche des monuments historiques, à la suite 
de dégradations en partie dues à des infiltrations 
salines. Aujourd’hui, l’œuvre présente de nou-
veau des altérations : fissures, encrassement, 
développement de micro-organismes… Le Cnap 
et le MuMa pilotent une étude en s’associant à 
des architectes et des ingénieurs pour mettre 
en place les interventions et un protocole d’en-
tretien adéquat. Cette étude a été confiée à 
Atelier Binôme, ECMH, et Roux Ingénierie pour 
un montant total de 16 066 €.

Carel Visser
L’Oiseau Phénix (1989)
En dépôt au domaine de Kerguéhennec, la 
sculpture L’Oiseau Phénix de Carel Visser (FNAC 
89758) a été présentée en 2025 au château 
de Fontainebleau dans le cadre de l’exposition 
« Grandeur Nature II. L’esprit de la forêt ». Du fait 
de son exposition en extérieur depuis presque 
quinze ans, la surface de la tôle d’acier peinte 
présentait d’importantes altérations et certaines 
pièces métalliques étaient fortement corrodées. 

Il a été nécessaire de réaliser un sablage de  
l’œuvre afin d’éliminer l’ancienne peinture et 
les zones de corrosion, de restituer une pièce 
fortement dégradée et de réaliser une remise 
en peinture complète. L’entreprise Polyform et 
le conservateur-restaurateur Denis Chalard ont 
mené ces différentes interventions et supervi-
sé son installation à Fontainebleau en étroite 
collaboration avec le Cnap.

Carlos Schwabe
Sur le chemin de la vérité (1894)
L’aquarelle sur papier Sur le chemin de la vérité 
de Carlos Schwabe (FNAC 7998) a regagné les 
réserves du Cnap en 2025 à l’issue de son dépôt 
à la mairie de Castillon-la-Bataille, et a bénéficié 
dès son retour d’une importante restauration. 
Fortement empoussiérée, collée sur un épais 
carton, gondolée et présentant des piqûres 
d’oxydation, cette œuvre majeure a été prise 
en charge par la restauratrice Anna Gabrielli, 
spécialisée en arts graphiques, pour retrouver 
tout son éclat. L’Atelier Mariotti a également été 
sollicité pour réaliser la restauration du cadre.

Cette restauration a permis de remettre en 
lumière une œuvre exceptionnelle — rare œuvre 
symboliste de cet artiste suisse d’origine alle-
mande — qui pourra être de nouveau valorisée 
dans le cadre de prêts ou de dépôts. 
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Le Cnap est l’héritier d’une politique de soutien de l’État français 
à la création artistique contemporaine engagée dès 1791 et 
fondée sur l’acquisition et la commande d’œuvres destinées à 
être largement diffusées dans des lieux publics et des musées. 
Cette double mission historique — acquisition et diffusion 
de l’art contemporain — s’incarne aujourd’hui dans une col-
lection d’environ 108 000 œuvres. L’ancienneté d’une part 
significative des dépôts, leur large répartition géographique 
— en France comme à l’étranger — ainsi que la diversité et le 
nombre de dépositaires relevant de contextes institutionnels 
variés témoignent de l’ampleur de cette politique de diffusion. 
La part des œuvres déposées représente près de 60 % de 
l’ensemble des œuvres de la collection, et concerne près de 
6 000 dépositaires.

Le service du récolement assure les opérations destinées à 
localiser précisément chaque œuvre, à en évaluer l’état de 
conservation et les conditions de présentation. Chaque mis-
sion de récolement est précédée d’un travail de recherches 
documentaires rendu nécessaire par l’absence de cahiers 
d’inventaire pour les premières décennies de la collection (de 
1791 à 1859), ainsi que par l’incomplétude ou la discontinuité 
des registres de mouvement. Les informations recueillies à 
cette occasion permettent à la fois d’actualiser l’inventaire 
et d’enrichir la compréhension de l’histoire administrative et 
patrimoniale des œuvres.

À la suite de ce travail de recherches, les opérations de 
récolement des œuvres sont conduites conformément à la 
méthodologie définie par la commission de récolement des 
dépôts d’œuvres d’art (CRDOA).

Les actions de post-récolement — qu’il s’agisse de préconi-
sations de conservation et de restauration, de rapatriements, 
d’inscriptions à l’inventaire ou de radiations — relèvent du suivi 
des dépôts et de la mission de conseil auprès des dépositaires 
assurée par le service du récolement.

En 2025 
3 429 œuvres récolées
193 lieux récolés
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1. Le récolement
Le Cnap déploie des méthodes de récolement adaptées à la 
nature des dépôts et aux contextes des dépositaires : 
– le récolement sur site, qui permet de procéder à un constat 
d’état approfondi ;
– le récolement à partir des « états annuels » établis par le dépo-
sitaire, procédure préconisée par la CRDOA auprès du réseau 
préfectoral, des ministères et des postes diplomatiques ;
– le récolement dit « à distance », qui est effectué par le 
dépositaire avec l’accompagnement technique du Cnap, 
principalement destiné aux « petites communes » conservant 
un nombre limité d’œuvres.

En 2025, la CRDOA a salué l'augmentation du nombre d’œuvres 
récolées grâce à cette méthode dans son rapport d'activité.

2. Le post-récolement
Le post-récolement est assuré par l’équipe du service du 
récolement, qui coordonne la mise en œuvre des préconisa-
tions formulées à l’issue des campagnes, en lien étroit avec les 
responsables de collection et la régie. Il s’accompagne systé-
matiquement d’une actualisation des données de l’inventaire, 
garante de la fiabilité du suivi de la collection. 

Selon les situations rencontrées, le post-récolement peut 
donner lieu à de simples recommandations en matière de 
présentation et de conservation des œuvres, ou à des interven-
tions plus complexes, incluant des opérations de restauration 
et, le cas échéant, le rapatriement des œuvres à la demande 
du dépositaire ou du déposant. 

Les œuvres non localisées font l’objet d’un traitement spé-
cifique. Sur la base d’une étude documentaire approfondie,  
le Cnap peut constater l’échec des recherches pour les dépôts 
ou engager des démarches auprès des services de police. 
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3. Un récolement en progression
La progression du récolement des collections du Cnap est 
étroitement subordonnée au travail de reconstitution de l’in-
ventaire, dont la durée peut excéder celle des opérations de 
récolement stricto sensu. Cette situation concerne essentiel-
lement les sites récolés pour la première fois, en particulier 
certains dépositaires parisiens, ainsi que quelques « petites 
communes » dont le récolement sera achevé en 2028. 

Afin de renforcer la capacité d’action du service, le Cnap a 
engagé une démarche de recours à une part d’externalisation 
de certains récolements.

L’achèvement de l’inventaire des ministères et des grandes 
institutions nécessite fréquemment plusieurs campagnes suc-
cessives, en raison du volume et de l’ancienneté des dépôts, 
de la complexité de leur histoire administrative (changements 
de dénomination, déménagements, bâtiments détruits) et 
des pertes liées notamment aux spoliations de la Seconde 
Guerre mondiale. 

En 2025, le récolement des petites communes de quatre 
départements — Eure-et-Loir, Bas-Rhin, Haut-Rhin et Loir-
et-Cher — a été achevé. 

L’année s’est également conclue par l’achèvement du récolement 
de plusieurs grandes institutions, dont le ministère de l’Europe et 
des Affaires étrangères, le ministère de la Culture, la présidence 
de la République et les services du Premier ministre. 

À l’étranger, conformément à la programmation de la CRDOA, 
les opérations de récolement ont principalement porté sur les 
dépôts localisés aux États-Unis et au Canada. 

État du récolement 
des petites communes (hors Paris)
71 départements achevés
dont 4 départements achevée en 2025
5 départements engagés 
20 départements à récoler
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4. Les revendications  
et restitutions d’œuvres

La recherche des biens non localisés constitue une mission à 
part entière. Les agents de l’établissement exercent une veille 
active du marché de l’art, en lien avec les services du ministère 
de la Culture, une communauté élargie de professionnels, les 
services de police — notamment l’Office central de lutte contre 
le trafic des biens culturels (OCBC) — avec l’appui déterminant 
des conservateurs des antiquités et objets d’art.  

Chaque restitution donne lieu à un processus singulier asso-
ciant le Cnap, le détenteur de l’œuvre et différents acteurs 
souvent liés au monde de l’art.

Trois œuvres récupérées en 2025 
Jecheskiel David Kirszenbaum
Les Internés de Saint-Sauveur, 1941 (FNAC 19478)
Le 23 octobre 2025, le Cnap s’est vu restituer 
le tableau Les Internés de Saint-Sauveur, qui 
constitue un rare témoignage artistique de la 
vie dans les camps de travail français pendant 
l’Occupation.
À l’occasion du récolement à l’ambassade de 
France à Bucarest, le Cnap a constaté l’absence 
de l’œuvre, dont seul le châssis était conservé 
sur site. En 2024, poursuivant ses investigations, 
il a retrouvé sa trace dans une vente parisienne 
organisée par la maison Millon en 2022, lors de 
laquelle l’œuvre a été acquise par le Museum 
Kunst der Verlorenen Generation (Salzbourg). 
Son fondateur, Prof. Dr. Heinz R. Böhme sou-
haitait alors enrichir la collection du musée de 
cette œuvre réalisée par l’artiste sur le lieu même 
de sa détention. 
Dès lors, un travail rigoureux de vérification, 
d’échanges et de coopération entre le Cnap, la 
maison de vente et l’acquéreur a permis d’iden-
tifier la toile. À compter de cette identification, la 
restitution de l’œuvre a été le fruit d’un dialogue 
fructueux entre le musée détenteur et le Cnap, 
animés par une volonté commune de rendre 
hommage à la mémoire des artistes persécutés, 
marginalisés et parfois oubliés. 
L’œuvre sera exposée pour une période de 
cinq ans au sein du musée autrichien, avant 
de trouver un nouveau lieu de présentation.

Jules-Léon Perrichon 
Environs de Méru (Oise), avant 1941 (FNAC 18193)
Dans le cadre du récolement de ses dépôts au 
ministère de l’Agriculture, le Cnap a mené des 
investigations sur les œuvres recherchées lors 
de précédents récolements. La mise en vente 
de ce tableau de Jules-Léon Perrichon, acquis 
par l’État à l’artiste en 1941, a été identifiée, et 
son appartenance au domaine public aisément 
démontrée grâce à son marquage. La maison de 
vente et le détenteur ont pleinement collaboré 
à la restitution de l’œuvre au Cnap.

Albert-Ernest Carrier-Belleuse 
Mademoiselle Rachel chantant 
la Marseillaise, 1848 (FNAC PFH-4707)
Commandée par l’État à l’artiste en 1848, cette 
sculpture représentant la tragédienne Rachel 
fut d’abord affectée au ministère de l’Intérieur 
avant de disparaître, probablement à la suite 
du coup d’État de Louis-Napoléon Bonaparte. 
L’œuvre a été redécouverte en 2022 lors d’une 
exposition en France, elle y était prêtée par son 
détenteur, qui l’avait acquise en 2003 auprès 
d’une galerie parisienne. Informé par le Cnap 
du parcours historique de l’œuvre et de son 
appartenance aux collections de l’État, celui-ci a 
exprimé sa volonté de la restituer en 2025. Elle 
sera prochainement exposée au public dans le 
cadre de son dépôt au musée des Beaux-Arts 
de Rouen.
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5. Le transfert de propriété
Conformément à l’article L. 451-9 du code du patrimoine,  
le Cnap procède au transfert de propriété des œuvres dépo-
sées avant 1910 aux collectivités territoriales, sous réserve que 
celles-ci soient conservées dans un musée ayant l’appellation 
« musée de France ». 

En 2025, le Cnap a opéré 105 transferts de propriété, contri-
buant ainsi à l’enrichissement des collections de plusieurs 
musées de France :
Musée Alexandre-Franconie, Cayenne 2 œuvres
Musée départemental d’Art et d’Histoire, 
Pointe-à-Pitre 18 œuvres
Musée intercommunal d’Étampes 4 œuvres
Musée de Grenoble 80 œuvres
Musée Tavet-Delacour de Pontoise 1 œuvre

5 076 œuvres transférées au titre de 
l’article L. 451-9 du code du patrimoine
à ce jour.
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Diffuser 
les œuvres
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En 2025, la diffusion des œuvres par le biais de prêts et en 
dépôts s’est inscrite dans le contexte particulier de la prépa-
ration de l’installation définitive de l’établissement à Pantin, 
prévue pour 2026. Cette situation a temporairement limité 
l’accès à certaines collections, rendant une partie d’entre elles 
indisponibles pour la diffusion. Les activités de prêt et de dépôt 
se sont ainsi concentrées sur les ensembles mobilisables.

Parallèlement, la diffusion des collections s’est poursuivie en 
coordination étroite avec les opérations de déménagement 
et le redéploiement progressif des œuvres sur le site transi-
toire. Cette simultanéité a représenté un défi organisationnel 
majeur, tant pour la gestion des espaces et des flux d’œuvres 
que pour le suivi documentaire et la garantie d’une traçabilité 
rigoureuse.

Au 31/12/2025 
58 231 œuvres en dépôt
6 302 dépositaires

93 % dépôts en France
7 % dépôts à l’étranger

521 œuvres déposées en 2025 
265 œuvres déposées en administration
256 œuvres déposées en musée

861 œuvres prêtées en 2025

155 lieux ayant fait l’objet d’un prêt : 
118 en France et 37 à l’étranger
136 lieux pour des expositions,
19 lieux pour des coproductions 
ou projets en partenariats
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1. Le prêt des œuvres 
pour des expositions

L’activité de prêt d’œuvres pour des expositions se stabilise 
en 2025, après avoir été marquée en 2024 par une baisse liée 
au transfert des collections vers le site provisoire à Cap 18. 
L’installation du Cnap dans ses locaux transitoires a permis 
la continuité de cette mission.

En 2025, 76 % des œuvres prêtées sont diffusées en France. 
La présence du Cnap est attestée dans l’ensemble des 
régions. Nous notons une présence presque équivalente en 
région Île-de-France (23 %), en Pays de la Loire (22 %) et en  
Provence-Alpes-Côte d’Azur (20 %). Le nombre de lieux d’ac-
cueil connaît une forte hausse (+25 %), passant de 124 à 155 
lieux concernés. La place des institutions culturelles (hors 
musées d’État et musées des collectivités territoriales) est 
devenue très largement majoritaire dans ce panel (environ 
71 %). Les projets portés par nos partenaires étrangers pour 
2025 sont au même nombre que l’année précédente : le Cnap 
a participé à 37 projets hors hexagone. Les projets européens 
occupent la première place (90 %) tandis qu’une croissance 
forte s’observe sur le continent asiatique (9 %).

Les actions du pôle diffusion culturelle poursuivent leur lancée 
dynamique (11 % des dossiers de prêts sont des dossiers de 
coproduction) avec un recentrage sur des actions au niveau 
national (17 dossiers sur les 18).

Les demandes de prêt dont le Cnap a été destinataire en 
2025 et qui ont été examinées par sa commission des prêts et 
dépôts sont égales aux demandes reçues en 2024. Le nombre 
d’œuvres concernées par ces demandes est en revanche en 
hausse (+14 %) pour atteindre les 1 500 œuvres concernées. 
Les projets d’exposition présentant des œuvres issues de lieux 
de dépôts sont majoritaires dans les demandes.
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Quelques prêts significatifs 
Deux œuvres monumentales
prêtées à l’occasion des quinze ans
du Centre Pompidou-Metz
À l’initiative de Maurizio Cattelan, la sculpture 
Round Table de l’artiste chinois Chen Zhen et 
l’installation Auditorium de Franz West ont été 
exposées au Centre Pompidou-Metz dans l’expo-
sition « Un dimanche sans fin », conçue comme 
une déambulation poétique en 27 sections qui se 
déploient à la manière d’un abécédaire. Œuvre 
phare de la collection du Cnap, Round Table 
évoque aussi bien l’espoir d’une communion 
internationale que les difficultés pour y par-
venir. L’Auditorium de Franz West, installation 
composée de divans sur lesquels les visiteurs 
sont invités à s’installer, a, quant à elle, été mali-
cieusement interprétée par Maurizio Cattelan, 
qui y a placé plusieurs figures endormies. Ces 
œuvres seront visibles jusqu’à janvier 2027 au 
Centre Pompidou-Metz.

Le prêt d’une œuvre de Jeanne Itasse pour
préfigurer un dépôt au musée Camille-Claudel
à Nogent-sur-Seine
En 2025, le Cnap a renforcé sa collaboration 
avec le musée Camille-Claudel de Nogent-
sur-Seine, qui dispose déjà d’un dépôt d’une 
sculpture d’Henri Michel Antoine Chapu, Jeanne 
d’Arc à Domrémy (FNAC PFH-5962). Dans le 
cadre de l’exposition « Au temps de Camille 
Claudel, être sculptrice à Paris », le buste  
exécuté par Jeanne Itasse représentant son 
époux le sculpteur Adolphe Itasse (FNAC 6502) 
a été prêté. L’œuvre sera déposée au musée à 
la suite de l’exposition et sera rejointe à la fin 
de l’année 2026 par d’autres dépôts, sculptures 
et peintures, dans le cadre du renouvellement 
du parcours permanent, qui dressera le pano-
rama de la sculpture française de la deuxième 
moitié du xixe siècle jusqu’en 1914, autour des 
figures de Paul Dubois, Alfred Boucher et Camille 
Claudel.

L’Art déco célébré
En 2025, le Cnap a participé aux célébrations 
du centenaire de l’Art déco à travers plusieurs 
prêts. Le décor monumental Le Mobilier du 
décorateur Henri Rapin a ainsi été présenté 
dans l’exposition « 1925-2025. Cent ans d’Art 
déco » au Musée des Arts décoratifs, à Paris. 
Cette toile, conçue pour la Cour des métiers de 
l’Exposition internationale des arts décoratifs et 
industriels modernes (1925), a préalablement fait 
l’objet d’une restauration fondamentale, menée 
par l’atelier ARCOA, sous la coordination du 
musée des Beaux-Arts de Reims — où l’œuvre 
est déposée — du Centre de recherche et de 
restauration des musées de France (C2RMF) 
et du Cnap. Le Cnap a également contribué, 
par le biais de prêts, aux expositions « Zadkine 
Art déco » (musée Zadkine, Paris) ou « Faire 
moderne. 1925, Limoges Art déco » (musée des 
Beaux-Arts de Limoges).

Sept œuvres prêtées pour l’exposition 
« Paris noir : circulations artistiques et 
luttes anticoloniales, 1950-2000 »
Sept œuvres d’artistes caraïbéen, sénégalais, 
éthiopiens ont été présentées dans l’exposition 
« Paris noir », qui a retracé, au Centre Pompidou, 
l’influence des artistes noirs en France entre les 
années 1950 et 2000. Certaines étaient pré-
sentées pour la première fois dans un musée ; 
d’autres ont bénéficié pour l’occasion de res-
taurations. Ce prêt illustre la diversité de la 
collection du Cnap, qui se distingue par son 
ouverture aux artistes extra-occidentaux.

Une œuvre de Daniel Spoerri activée 
pour la première fois depuis son entrée 
en collection
Dans le sillage du postdoctorat « Eat Art. Dîners 
de Daniel Spoerri, œuvres immatérielles réac-
tivables » confié à Anja Isabel Schneider, le 
Cnap et le Frac-Artothèque Nouvelle-Aquitaine 
(Limoges) ont activé pour la première fois la 
Cuisine des pauvres du monde, un dîner-perfor-
mance imaginé par l’artiste Daniel Spoerri, figure 
du Nouveau réalisme et pionnier de l’Eat Art. 
Cette activation s’est inscrite dans le cadre du 
symposium « Les immatérielles », consacré 
aux œuvres immatérielles, aux œuvres à proto-
cole et aux performances dans les collections 
publiques. Ce colloque a été organisé à Limoges 
les 1er et 2 décembre par les Frac de la région 
Nouvelle-Aquitaine — Frac-Artothèque, Frac 
MECA et Frac Poitou-Charentes — et le Cnap.
L’activation a été rendue possible grâce à la 
contribution essentielle du chef Gilles Dudognon 
(La Chapelle Saint Martin) et des bénévoles de 
l’école des Beaux-Arts de Limoges.
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2. La politique de dépôt
Les administrations, les collectivités territoriales, ainsi que 
les établissements culturels et musées, en France comme à 
l’étranger, ont la possibilité de bénéficier de dépôts d’œuvres 
du Cnap. En favorisant la diffusion de ses collections auprès 
d’un public toujours plus large, l’établissement accomplit ainsi 
l’une de ses missions fondamentales : assurer le rayonnement 
et l’accessibilité du patrimoine qui lui est confié.

L’année 2025 marque une reprise de l’activité des dépôts, 
consécutive à une politique volontariste en la matière. Cette 
ambition s’est traduite par une hausse significative du nombre 
de dépôts, très nettement supérieure à celle observée au cours 
des cinq dernières années, avec une augmentation de 170 %.
La couverture territoriale témoigne d’une diffusion étendue et 
équilibrée. Les dépôts les plus importants ont été réalisés en 
Île-de-France (30 %), dans les Hauts-de-France (20 %), ainsi 
qu’en Nouvelle-Aquitaine, dans le Grand Est et en Guyane, 
chacune de ces régions représentant respectivement 10 % 
des dépôts. À l’international, les dépôts effectués en 2025 
demeurent en deçà de 5 %, confirmant la priorité donnée au 
maillage territorial national.

L’équilibre constaté en 2024 entre institutions muséales et 
administrations est réaffirmé en 2025, avec une répartition 
quasi parfaitement paritaire : 51 % des œuvres déposées l’ont 
été auprès d’établissements muséaux et 49 % auprès d’admi-
nistrations. Cette stabilité illustre la constance des orientations 
stratégiques de l’établissement. Elle témoigne également du 
travail attentif et rigoureux mené par les équipes, qui ont su 
concilier les besoins exprimés par les partenaires avec les 
contraintes organisationnelles liées au déménagement.
Les arts graphiques (35 %) et les peintures (31 %) constituent 
la part majoritaire des œuvres déposées en 2025, confirmant 
la place prépondérante de ces corpus au sein des collections 
et dans les demandes formulées.

Enfin, les demandes de dépôts — qu’il s’agisse de nouvelles 
sollicitations, de prorogations ou de demandes de fins de 
dépôt — reçues par le Cnap en 2025 et examinées par sa 
commission des prêts et dépôts traduisent un net regain 
d’activité. Cette dynamique se manifeste notamment par 
une augmentation de 62 % du nombre de dossiers examinés, 
attestant de l’attractivité renouvelée des collections et de la 
confiance accordée à l’établissement par ses partenaires.
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Quelques dépôts significatifs 
Sammy Baloji
Johari - Brass Band 
s’installe à la Philharmonie de Paris
À l’occasion de l’inauguration du nouveau 
parcours des collections permanentes du 
musée de la Musique, le 14 mai 2025, le Cnap 
a déposé l’installation de l’œuvre Johari - Brass 
Band (2020) de Sammy Baloji à la Cité de la 
musique – Philharmonie de Paris. Conçue dans le 
cadre de la Saison Africa 2020 sur invitation de 
la RMN – Grand Palais, cette œuvre monumen-
tale, composée de sculptures en cuivre, laiton et 
acier, avait initialement été pensée pour occuper 
les socles vacants de l’escalier Clémenceau du 
Grand Palais. Avec Johari - Brass Band, l’artiste 
interroge la place de la musique dans l’histoire 
de l’esclavage et de l’entreprise coloniale. 

Philippe Cazal
Retour en avant
Deux œuvres du Cnap en dépôt à l’INHA
En décembre 2025, le Cnap a déposé deux 
peintures murales de Philippe Cazal, Prenez 
vos désirs pour des réalités et L’imagination au 
pouvoir, au sein de l’Institut national d’histoire de 
l’art (INHA), dans le cadre de l’inauguration de 
la galerie Colbert rénovée. Ces œuvres appar-
tiennent à l’ensemble Retour en avant, composé 
de vingt slogans issus des murs de Paris lors 
des événements de Mai 1968. Ces phrases, 
devenues emblématiques, sont ici recomposées 
dans un carré rouge, en lettrage bleu, selon 
un format variable adapté au lieu d’installa-
tion. Par ce dispositif formel, Philippe Cazal ne 
cherche pas une lecture immédiate du texte : 
la forme, la couleur et la composition captent 
d’abord le regard, avant que le sens n’émerge 
progressivement.

Dix sept oeuvres au musée d’Arts de Nantes
À la suite d’un précédent dépôt consacré au 
xixe siècle, dix-sept peintures, sculptures ou 
encore installations ont rejoint le parcours d’art 
moderne du musée d’Arts de Nantes. Le choix 
des œuvres s’est structuré autour de plusieurs 
axes thématiques ou historiques : les relations 
artistiques entre la France et les États-Unis 
(Anna-Eva Bergman, Shirley Jaffe, Shirley 
Goldfarb…), le surréalisme (Léon Tutundjian), 
la Section d’or — déjà bien représentée dans la 
collection du musée — (Jean Crotti, Lilly Steiner) 
ou encore l’art concret et cinétique (Sérgio de 
Camargo, Luis Tomasello). Ces œuvres viennent 
s’ajouter aux plus de 200 déjà déposées au 
musée d’Arts de Nantes depuis le début du 
xixe siècle. 
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3. Les expositions coproduites  
par le Cnap

En 2025, le Cnap a noué de nombreux partenariats dans la 
perspective de diffuser sa collection, tous secteurs confondus. 
Des commandes photographiques ou de design graphique 
aux collections de films ou d’arts décoratifs en passant par 
la présentation de sculptures monumentales : les œuvres du 
Cnap sont allées à la rencontre d’un large public.

3.1 « Biens venus ! »
Le Cnap et le Centre des monuments nationaux (CMN) se sont 
associés pour offrir au public l’expérience d’un dialogue entre 
patrimoine et création contemporaine. Les œuvres de la col-
lection du Cnap choisies par Xavier Franceschi, conservateur, 
responsable de la collection arts plastiques à partir de 1990, 
et Aude Bodet, conservatrice, cheffe du pôle collection au 
Cnap, dans le cadre de ce projet intitulé « Biens venus ! », se 
distinguent par le lien particulier qu’elles entretiennent avec 
l’histoire et l’architecture des sites qui les accueillent. Cette 
rencontre invite le public à (re)découvrir les monuments, par 
une approche artistique sensible et poétique. 

Cette opération s’inscrit dans la continuité de liens durables 
qui unissent le CMN et le Cnap depuis de nombreuses années 
et dont l’un des sites les plus emblématiques est le château 
d’Oiron et sa collection contemporaine conçue pour le lieu.

Xavier Veilhan Le Carrosse
au château ducal de Cadillac 
du 16 avril au 2 novembre 2025
Dans le cadre somptueux du château de Cadil-
lac, le célèbre Carrosse de Xavier Veilhan a pris 
place dans la cour d’honneur. Cette œuvre 
monumentale aux accents cinétiques invite 
à un voyage dans le temps et dans l’espace.  
À l’échelle 1, ses formes inspirées de la représen-
tation d’un carrosse du xviie siècle sont comme 
traversées par une onde, trace subtile de son 
parcours jusqu’à aujourd’hui où les chevaux 
sont captés en plein galop.

Tania Mouraud 
Ad infinitum dans la tour de la Chaîne,
La Rochelle du 17 avril au 16 novembre 2025
L’installation vidéo et sonore Ad infinitum de l’ar-
tiste Tania Mouraud, exposée dans la tour de la 
Chaîne, fait suite à un voyage, en 2007, au cours 
duquel Tania Mouraud a filmé les baleines grises 
dans les lagons de Baja au Mexique. Immersive, 
elle fait écho à l’environnement des tours de 
La Rochelle, ouvertes sur l’océan Atlantique. 

Cildo Meireles Marulho 
à l’abbaye du Mont-Saint-Michel 
du 26 juin au 16 novembre 2025
Marulho (1991-1997), œuvre majeure de Cildo 
Meireles, trouve dans la majestueuse salle du 
réfectoire de l’abbaye du Mont-Saint-Michel un 
espace unique d’activation. L’installation offre 
une expérience sensorielle et poétique, en écho 
à l’histoire, à l’environnement maritime et à la spi-
ritualité du Mont-Saint-Michel. Cette rencontre 
inédite célèbre la saison du Brésil en France, en 
associant l’un des plus grands artistes brésiliens 
contemporains à un des monuments les plus 
visités de France.

Yona Friedman 
« Le Cabinet des licornes » au château d’Oiron 
du 28 juin au 12 octobre 2025
Au pied du château d’Oiron se trouve l’instal-
lation monumentale en marne non séchée Les 
deux licornes (2011) de Yona Friedman, qui invite 
à une réflexion sur l’utopie et les possibilités 
offertes par l’art dans l’espace public. En écho 
à cette installation extérieure, des œuvres sur 
papier de l’artiste figurant ce même motif com-
posent un « cabinet des licornes » à l’intérieur 
du château. 
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Dominique Mathieu Barricade 
et Jems Koko Bi Carnet intime
à l’Hôtel de la Marine du 4 juillet au 24 août 2025
Dans la cour de l’Intendant, Barricade (2007) de 
Dominique Mathieu, constituée d’une accumula-
tion de mobilier ordinaire, contraint la circulation 
et le regard du visiteur et fait écho tout autant 
à l’ancien usage du bâtiment — garde-meuble 
de la Couronne — qu’au passé tumultueux de 
la place de la Concorde. Carnet intime (2017)  
de Jems Koko Bi, placé au pied de l’escalier 
d’honneur, entre en résonance avec l’histoire du 
site, le lieu où a été élaboré le décret d’abolition 
de l’esclavage par Victor Schœlcher en 1848. 
Ces œuvres interrogent la mémoire et les usages 
des espaces de l’Hôtel de la Marine.

« Animal Design » 
au château de Châteaudun 
du 19 septembre 2025 au 29 mars 2026
Une sélection de pièces mobilières intégrant 
la notion de nature et plus spécifiquement du 
rapport à l’animal a été constituée pour entrer 
en dialogue avec l’extraordinaire ensemble de 
tapisseries et une étrange sculpture animalière 
présente dans les lieux. Ces œuvres de design 
contemporain dialoguent avec l’architecture his-
torique, explorant les rapports entre tradition et 
modernité. Le public y découvre les œuvres de 
Francesco Binfaré, Laura Couto Rosado, Pucci 
de Rossi, Jean-Philippe Gleizes, Meret Oppen-
heim, du studio GGSV et des Radi Designers.

Wang Du Défilé
au château de Pierrefonds 
du 14 novembre 2025 au 5 avril 2026
Le château de Pierrefonds accueille l’œuvre 
monumentale et spectaculaire Défilé de 
Wang Du, artiste chinois vivant en France. 
Cette installation aux consonances militaires fait 
écho au passé du monument, qui a longtemps 
accueilli une collection d’armes et d’armures. 
L’œuvre met également en question la surabon-
dance des images dans nos sociétés, ses effets 
sur la perception collective et le traitement, voire 
la manipulation de l’information.

L’accompagnement en médiation
Dans le cadre de la manifestation « Biens venus ! », le Cnap 
a déployé une action de médiation pensée comme un appui 
à destination des équipes de chaque monument. Le Cnap a 
conçu et rédigé des dossiers pédagogiques réunissant des 
ressources sur les artistes, les œuvres et leurs contextes, 
ainsi que des pistes d’analyse adaptées aux différents niveaux 
scolaires pour le jeune public. En parallèle, pour chaque étape 
de la manifestation, des rencontres en amont de l’ouverture 
des expositions ont été organisées entre le commissaire et 
les équipes de médiation et d’accueil des monuments, afin de 
favoriser une appropriation partagée des projets.
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3.2 L’exposition « Natures intérieures » 
à la villa Savoye, Poissy

En préfiguration de l’opération « Biens venus ! », le Centre des 
monuments nationaux et le Cnap ont présenté en partenariat 
l’exposition « Natures intérieures », du 15 novembre 2024 au 
2 mars 2025, à la villa Savoye. 

Conçue par Céline Saraiva, conservatrice, responsable de 
la collection design et arts décoratifs au Cnap, l’exposition 
célèbre la relation intime entre architecture et nature et montre 
la richesse et la constance des « modèles de la nature » 
utilisés par les designers contemporains. Le parcours, pensé 
comme une « promenade architecturale », présente une 
trentaine d’œuvres de designers français et internationaux 
qui convoquent cette relation au vivant et posent la question 
d’une nouvelle habitabilité des espaces de la villa. Y étaient 
présentées les oeuvres de Le Corbusier, 5.5 Designers, Fran-
çois Azambourg, Ronan Bouroullec, Andrea Branzi, Fernando 
& Humberto Campana, De Pas, D'urbino & Lomazzi, Olivier 
Gagnere, Garouste & Bonetti, Benjamin Graindorge, Shiro 
Kuramata, Mathieu Lehanneur, Alessandro Mendini, Pierre 
Paulin, Sylvain Rieu–Piquet / Ymer & Malta, Sylvain Rieu-Piquet, 
Wieki Somers, Studio Brichetziegler, Studio Mumbai, Patricia 
Urquiola, Marcel Wanders.

La Fondation Le Corbusier, autre partenaire de l’exposition,  
a présenté à cette occasion une sélection d’« objets à réaction 
poétique », une collection intime encore peu explorée et pour-
tant rassemblée par l’architecte lors de ses promenades durant 
toute sa vie. Rassemblés en un paysage miniature, ils consti-
tuaient un préambule à l’exposition « Natures intérieures »  
et ont guidé la sélection d’œuvres dans la collection du Cnap.

Le Cnap a travaillé avec Designers Unit pour concevoir une 
scénographie qui s’intègre aux espaces de la villa. Un livret 
de visite a aussi été produit avec cette agence, intégrant le 
synopsis de l’exposition, les notices des œuvres et un outil de 
médiation à destination du jeune public.

Dans le cadre de l’exposition, le Cnap a accompagné la mise 
en œuvre de la programmation culturelle les 7 et 28 février 
2025, par une visite olfactive de l’exposition en présence de 
la designer olfactive Carole Calvez, suivie d’échanges avec 
les visiteurs. 



107Diffuser les œuvres

3.3 La diffusion de la commande 
« Performance »

À l’occasion de l’Olympiade culturelle, en 2024, le Cnap a réalisé 
la commande photographique « Performance ». Des praticiens 
appartenant à tout l’éventail des usages de l’image — du 
reportage et des formes documentaires jusqu’aux arts plas-
tiques — ont été invités à se saisir de la thématique du sport, 
de ses enjeux contemporains et de son rapport avec les nou-
velles représentations du corps performatif. Avec les oeuvres 
de Laurence Aëgerter, Nestor Benedini, Yassine Boussaadoun, 
Suzanne Hetzel, Mana Kikuta, Samir Laghouati-Rashwan, Lila 
Neutre, Céleste Rogosin, Assaf Shoshan, Robin Tutenges.

Après une première exposition au Mrac Occitanie, à Sérignan, 
le Cnap s’est associé à deux autres partenaires pour construire 
l’itinérance de la commande photographique « Performance ».

« Performance » 
au Centre photographique Marseille 
Du 12 octobre 2024 au 18 janvier 2025, le CPM 
a accueilli l’exposition de la commande « Per-
formance ». En parallèle de l’exposition, une des 
œuvres de la commande, Course aux échelles 
de Yassine Boussaadoun, a été reproduite pour 
un affichage dans l’espace public. Elle se trouve 
depuis le 17 janvier 2025 installée sur le bâti-
ment du bureau de Poste de la Rose dans le 
13e arrondissement marseillais. 

« Performance » 
au Centre Claude Cahun, Nantes
Du 6 février au 30 mars 2025, le Centre Claude 
Cahun, en partenariat avec la ville de Nantes, 
a présenté dans les espaces de L’Atelier les 
œuvres de la commande « Performance ».  
À l’occasion de l’inauguration de l’exposition, une 
conférence réunissant les artistes Lila Neutre et 
Suzanne Hetzel et le conservateur et respon-
sable de la collection photographie du Cnap 
a eu lieu le 6 février à l’école des Beaux-Arts 
de Nantes – Saint-Nazaire, dans le cadre des 
Journées de la photographie à Nantes.
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3.4 La diffusion de la commande 
« Depuis les tribunes »

Le Cnap, en partenariat avec l’association nationale d’éducation 
aux images L’Archipel des lucioles, a lancé en septembre 2022 
un appel à candidatures dans le cadre d’une commande 
audiovisuelle nationale intitulée « Depuis les tribunes ». Cette 
commande a pris la forme d’une rencontre entre chaque 
artiste-auteur et un lieu sportif, avec son cadre, son écosys-
tème, mais aussi bien son hors-champ (le sport, les sports 
pratiqués ; les publics ; la communauté qui l’entoure, etc.) pour 
la production d’une œuvre audiovisuelle de format libre. Les 
quatre artistes lauréates de la commande — Marion Lasserre, 
Esther Megard, Ludivine Large-Bessette et Cecilia de Arce — 
ont chacune investi un lieu sportif, respectivement à Blagnac, 
Le Havre, Roubaix et Rennes.

« Depuis les tribunes »
à l’École nationale supérieure d’architecture 
de Marseille
En écho à l’exposition « Performance », le Centre 
photographique Marseille, en partenariat avec 
l’École nationale supérieure d’architecture de 
Marseille, a proposé une soirée de projection le 
jeudi 16 janvier 2025. La programmation com-
prenait un film de Yassine Boussaadoun et un 
temps d’échange avec l’artiste puis la projection 
des quatre films issus de la commande « Depuis 
les tribunes » suivie d’une discussion avec l’en-
seignant et programmateur Nicolas Feodoroff.

« Depuis les tribunes »
au Cinématographe, Nantes
En parallèle de l’exposition « Performance » au 
Centre Claude Cahun, le Centre national des arts 
plastiques et L’Archipel des lucioles, association 
d’éducation aux images, ont présenté, début 
février 2025, au Cinématographe, à Nantes, les 
quatre films issus de la commande nationale 
« Depuis les tribunes ».
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3.5 La diffusion de la commande 
« Messages / Images, graphisme 
d’intérêt général »

À l’occasion des 30 ans de la revue Graphisme en France,  
le Centre national des arts plastiques et la Cité internationale 
de la langue française se sont associés pour lancer une com-
mande inédite : « Messages / Images, graphisme d’intérêt 
général », une série de seize affiches originales conçues par 
des designers graphiques : Atelier Tout va bien, Doriane Baubiat 
et Clémence Michon, Zineb Benassarou, BRD, Bye Bye Binary, 
Tom Cazin, Dugudus, Filloque & Zammit, Isabelle Jégo, Malte 
Martin, Gérard Paris-Clavel, Vincent Perrottet, Achim Reichert, 
Eddy Terki, Vanessa Vérillon, Toan Vu-Huu.

Cette commande entend démontrer comment le graphisme 
peut être un vecteur puissant de sens, de dialogue et d’enga-
gement citoyen. Les designers graphiques ou collectifs lauréats 
ont été invités à explorer la relation entre mots et images, en 
portant un regard sensible et critique sur les grands enjeux 
contemporains : inclusion, hospitalité, démocratie, diversité 
linguistique, engagement et espoir.

Outils pour la diffusion
Un kit signalétique d’exposition clé en main, disponible  
en fichiers numériques et en version imprimée, facilite la pré-
sentation de la commande par les partenaires. Conçu par la 
graphiste Anouck Fenech, il comprend un texte d’introduction 
bilingue, seize cartels associés aux affiches, une affiche de 
communication ainsi qu’une notice d’installation.

En complément, une rubrique dédiée sur le site Internet du 
Cnap présente le contexte et les enjeux de la commande, met 
à disposition l’ensemble des affiches en téléchargement libre 
et propose des protocoles d’ateliers de médiation conçus par 
des designers graphiques lauréats.

Un livret d’accompagnement, également conçu par Anouck 
Fenech, présente la commande et ses lauréats. Pensé comme 
un outil de médiation, il peut aussi se transformer en mini- 
exposition grâce à des affiches détachables au format A3,  
afin de sensibiliser un large public au graphisme d’intérêt 
général.

Partenaires de diffusion
La Confédération des MJC de France a relayé le projet à travers 
son maillage territorial, notamment par la distribution d’un 
millier de livrets, l’organisation d’expositions et d’un webinaire 
national. Le réseau des artothèques de l’ADRA a également été 
mobilisé, avec la remise d’affiches et un accompagnement à la 
mise en place d’expositions. Enfin, la commande a intégré en 
2025 la plateforme La Collection de l’Institut français, favorisant 
sa diffusion au sein du réseau culturel français à l’étranger.
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du 5 au 28 juin 
à La Contemporaine, 
à Nanterre

du 4 au 6 juillet 
dans les MJC de Bégard, 
Lamballe-Armor, Plouha, 
Quintin et Saint-Brieuc, 
dans le cadre de la Conven-
tion nationale des MJC de 
France

du 10 au 14 juillet 
à l’École Dor, à La Rochelle, 
à l’occasion des Francofolies

du 13 au 30 septembre 
à l’Esadhar, au Havre

le 15 septembre 
au Palais de Tokyo, lors de 
la journée de lancement du 
guide Les Résidences d’arts 
visuels par le Cnap

du 20 septembre au 8
novembre dans le cadre 
de l’exposition « Signes 
d’intérêt » à la Halle Roublot, 
à Fontenay-sous-Bois

le 22 octobre 
à l’Institut français, à Paris

du 23 au 27 octobre
à Montréal et à Gatineau, 
à l’occasion d’un colloque 
international sur le design 
social organisé par l’Edac – 
École des arts et cultures

du 18 novembre au 18
décembre à l’Esad d’Amiens

du 20 novembre au 3
décembre à l’Ensba de Lyon

du 5 décembre au 20 janvier 
à l’École de Condé, à Nancy

Expositions de la commande
Une première exposition, organisée en partenariat avec le 
Signe – Centre national du graphisme, s’est tenue du 15 mai au 
16 juin 2025 dans la cour de l’Espace Bouchardon à Chaumont. 
À cette occasion, une rencontre avec les graphistes lauréats 
de la commande a été organisée le 24 mai 2025 au cinéma 
À l’affiche, place des Arts.

Autre partenaire de la commande, la Cité internationale de 
la langue française a également présenté les seize affiches 
dans la cour du Jeu de Paume à Villers-Cotterêts, du 7 octobre 
2025 au 4 janvier 2026.

De mai à décembre 2025, le Cnap a accompagné plus d’une 
douzaine d’expositions de la commande en mettant à la dispo-
sition de nombreux partenaires des kits d’exposition imprimés. 
Les affiches ont notamment été présentées :
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3.6 Biennale « Grandeur Nature II. 
L’esprit de la forêt », parcours d’art 
contemporain dans les jardins et le  
parc du château de Fontainebleau

En 2025, le Cnap a été partenaire du château de Fontainebleau 
pour la biennale d’art dans la nature du château de Fontaine-
bleau, intitulée pour sa seconde édition « l’Esprit de la forêt ». 
Quatre œuvres ont été installées dans le jardin ou le parc du 
château. L’Oiseau Phénix du sculpteur Carel Visser, restau-
rée en 2025, a ainsi quitté pour la première fois le domaine 
de Kerguéhennec, pour lequel elle a été créée, tandis que 
l’œuvre à protocole Le Sentier de Stéphane Thidet a trouvé à 
Fontainebleau une nouvelle forme après une première pré-
sentation à Périgueux. Présentée dans le jardin Anglais, I like 
America (J’aime l’Amérique) de Mounir Fatmi dialoguait avec 
le manège Sénarmont, qui abrite aujourd’hui l’École militaire 
d’équitation. Enfin, Atlas de Jean-Marie Appriou, montrée pour 
la première fois depuis son acquisition, faisait écho au passé 
Renaissance du château, en résonance avec la grotte des 
Pins de Primatice, située non loin. Le Cnap a aussi contribué 
à l’exposition par le biais de contributions dans le catalogue. 
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3.7 « Petits Mondes, un siècle de design 
pour enfant » à l’Hôtel des arts, à Toulon

À l’occasion du Festival international d’architecture d’intérieur 
Design Parade Toulon, le Centre national des arts plastiques 
a présenté, en partenariat avec la métropole Toulon Provence 
Méditerranée (TPM), la Villa Noailles, le Centre Pompidou, le 
Musée des Arts décoratifs et le Mobilier national, l’exposition 
« Petits Mondes ». Mobilier, jouets, objets décoratifs et livres 
illustrés composent un parcours ludique consacré à l’univers 
du design pour enfant, fondé sur l’imagination et la créativité. 
Ce parcours s’inspirant des jeux d’enfants est mis en scène 
par le collectif de designers Hall Haus. 

Dans ce cadre, le Cnap a notamment valorisé sa collection à 
travers le fonds de l’association Les Trois Ourses (1988-2018), 
centré sur le livre pour enfant conçu par des artistes et des 
designers. Ce fonds compte aujourd’hui plus de 500 éléments.
L’exposition est accompagnée d’un catalogue, coédité par 
les éditions de la Villa Noailles, de l’Hôtel des arts TPM et du 
Centre Pompidou.

En amont de l’ouverture de l’exposition « Petits Mondes », 
une formation s’est tenue les 23 et 24 avril 2025 à l’Hôtel des 
arts, à Toulon, à destination des équipes de la médiation, afin 
de préparer des actions de médiation en lien avec le fonds 
des Trois Ourses et faire vivre l’exposition auprès des publics. 



113Diffuser les œuvres

3.8 « L’Arrière-pays, territoires arabes  
en archipel : des traversées et des récits, 
à travers la collection du Centre national 
des arts plastiques », église des Célestins, 
à Avignon

Dans le cadre de « Avignon, terre de culture 2025 », le Centre 
national des arts plastiques (Cnap), en partenariat avec la 
ville d’Avignon et le Festival d’Avignon, a présenté l’exposition 
« L’Arrière-pays, territoires arabes en archipel : des traversées 
et des récits, à travers la collection du Centre national des arts 
plastiques », du 3 juillet au 31 août 2025, à l’église des Célestins. 

« L’Arrière-pays » fait dialoguer photographie, image animée 
et spectacle vivant, en résonance avec la langue arabe, invitée 
de la 79e édition du Festival d’Avignon, et le travail de Marlene 
Monteiro Freitas, qui en est l’artiste complice. Empruntant 
son titre au poète Yves Bonnefoy, cette exposition propose 
un pas de côté par rapport au présent pour se lancer dans la 
quête d’un ailleurs, adoptant pour boussole le désir et l’espoir.

Les œuvres rassemblées par Pascale Cassagnau, conservatrice, 
responsable de la collection vidéo du Cnap, s’inscrivent dans 
des contextes marqués par la guerre ou l’instabilité chronique, 
se rechargeant perpétuellement du chaos contemporain. 
Par les jeux du documentaire et de la fiction, elles prennent 
la forme de contre-récits et de parcours de vie évoquant la 
transmission (Marwa Arsanios, Lamine Ammar-Khodja, Sirine 
Fattouh, Bouchra Khalili, Elika Hedayat, Dania Reymond), les 
géographies politiques (Randa Maddah), l’Histoire ensevelie 
(Ghassan Halwani, Taysir Batniji, Safia Benhaïm), la mémoire 
(Mehdi Meddaci), ou encore les fictions politiques (Randa 
Maroufi, Larissa Sansour).

Dans le cadre de l’exposition, le Cnap a conçu et rédigé un 
dossier pédagogique réunissant des ressources sur les artistes, 
les œuvres et leurs contextes. 
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3.9 « Faire Familles / Making Families », 
à Paris Photo

Pour la cinquième année consécutive, le Cnap s’est engagé 
aux côtés de Paris Photo pour proposer aux visiteurs une 
exposition permettant de découvrir quelques-unes des der-
nières acquisitions du Cnap, à travers une sélection d’œuvres 
de cinq photographes emblématiques de sa politique d’achat : 
Carolle Bénitah, Donna Gottschalk, Nhu Xuan Hua, Yveline 
Loiseur, Vasantha Yogananthan.

Ces œuvres ont été rassemblées autour de l’idée de famille,  
à l’aune des évolutions de la société et des politiques de 
l’intime. Famille subie, famille choisie, famille de cœur, famille 
vécue ou famille rêvée sont abordées par les artistes tant à 
travers l’expression des marques de l’attachement que des 
codes de la photographie vernaculaire ou bien encore des 
interventions plastiques sur l’image.

La question de l’exil et de ses effets sur la famille et sa mémoire, 
transmise, perdue ou reconstruite, est également approchée 
ici. La différence et la ressemblance, les liens tissés entre les 
êtres à travers la filiation, la transmission, l’amour, l’amitié et 
les affects sont représentés dans un contexte où l’institution 
de la famille est aujourd’hui repensée au filtre des différentes 
formes d’appartenance.
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4. L’accès aux œuvres sur Internet
Les principaux objectifs de mise en ligne de la collection sont 
de favoriser sa diffusion sous un format numérique pour tout 
type de public et de proposer d’autres formes de valorisation 
de la collection dans le cadre de projets ciblés, tels que la 
constitution de corpus thématiques numériques. Depuis son 
site Internet, le Cnap propose différents accès aux œuvres de 
sa collection par l’intermédiaire de quatre bases en ligne. Ces 
outils constituent une source de connaissance ouverte à tous : 
artistes, professionnels ou encore amateurs. Le processus de 
mise à jour des bases de données en ligne est automatisé et 
s’effectue le week-end sur un rythme hebdomadaire à partir 
des données de la base d’inventaire et de gestion des œuvres.

La collection en ligne 
www.cnap.fr/collection-en-ligne#/artworks
Cette base en ligne comprend la collection his-
torique, moderne et contemporaine (achats 
et commandes). À la fin de l’année 2025, elle 
comptait près de 90 000 fiches œuvres, dont 
plus de 46 000 avec des visuels.

Les études et les œuvres issues 
de la commande publique
www.cnap.fr/commande-publique-natio-
nale-et-deconcentree-depuis-1983
À la fin de l’année 2025, cette base en ligne 
comprenait près de 11 500 fiches œuvres, dont 
près de 9 400 avec des visuels.

Les collections design 
www.cnap.fr/portail-des-collections-design 
À la fin de l’année 2025, cette base en ligne 
comprenait pour le corpus des œuvres du 
Cnap 5 879 fiches œuvres, dont 5 020 avec 
des visuels.

La cartographie des prêts
https://collection.cnap.fr/movements/map
Cette carte interactive recense les œuvres de la 
collection du Cnap qui sont en cours de prêts en 
France et à l’étranger. Sa mise à jour suit aussi le 
rythme hebdomadaire de la collection en ligne. 

Pour consulter les bases en ligne et 
la cartographie des prêts d’œuvres en 
cours, rendez-vous sur le site du Cnap : 
www.cnap.fr 
www.cnap.fr/collection-pret-et-depot/
collection-en-ligne

http://www.cnap.fr/collection-en-ligne#/artworks 
http://www.cnap.fr/commande-publique-nationale-et-deconcentree-depuis-1983 
http://www.cnap.fr/commande-publique-nationale-et-deconcentree-depuis-1983 
http://www.cnap.fr/portail-des-collections-design  
https://collection.cnap.fr/movements/map 
http://www.cnap.fr  www.cnap.fr/collection-pret-et-depot/collection-en-ligne 
http://www.cnap.fr  www.cnap.fr/collection-pret-et-depot/collection-en-ligne 
http://www.cnap.fr  www.cnap.fr/collection-pret-et-depot/collection-en-ligne 
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Favoriser la 
connaissance  
sur la collection
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1. La gestion des ressources 
documentaires

Au sein du Centre national des arts plastiques (Cnap), la ges-
tion des ressources documentaires et archivistiques constitue 
une mission transversale assurée par le pôle documentation 
et recherche. Celui-ci garantit la cohérence des activités 
documentaires et de son système d’information, en assurant 
l’analyse, l’enrichissement, la conservation et la diffusion des 
ressources relatives aux œuvres, aux artistes de la collection 
et aux activités de l’établissement.

Pour assurer ses missions, le pôle s’appuie sur plusieurs fonds 
structurés en sous-ensembles : documentation générale 
(bibliothèque et dossiers d’artistes), documentation des col-
lections (dossiers d’œuvres), iconothèque et archives. Ces 
fonds s’enrichissent au rythme des activités du Cnap, des 
acquisitions, des expositions, des projets éditoriaux et de 
recherche, contribuant à l’approfondissement scientifique 
des collections. Il assure également les campagnes de prises 
de vue et la numérisation des fonds, répond aux demandes 
des usagers internes et externes (professionnels, chercheurs, 
artistes, étudiants, etc.) pour leurs demandes documentaires, 
d’autorisation de reproduction des œuvres, leurs besoins 
d’accès aux archives et de mise à disposition des ressources. 
Le pôle administre le système d’information documentaire, en 
veillant à la publication et à la valorisation des œuvres dans 
les bases de données en ligne.

20 000 ouvrages
43 000 dossiers d’artistes et d’œuvres 
(support papier et numérique) 
250 981 visuels 
dont 179 210 fichiers numériques
889 mètres linéaires d’archives
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1.1 Le pôle documentation  
et recherche en 2025

En 2025, à la suite du déménagement, un important travail  
a été engagé sur les fonds documentaires et d’archives. Celui-ci 
a porté sur le tri, le traitement et le reclassement de plusieurs 
sous-ensembles, afin de préparer les prochaines opérations 
de transfert vers le site de Pantin. Un ensemble d’archives 
collectées antérieurement et restées en attente de traite-
ment a également été pris en charge. Par ailleurs, un volume 
important d’ouvrages a été intégré et réintégré au sein de la 
bibliothèque, contribuant à l’enrichissement et à la consoli-
dation des collections.

Le pôle documentation et recherche a par ailleurs bénéfi-
cié d’un don significatif d’ouvrages issus des opérations de 
désherbage de la bibliothèque du musée d’Art moderne de 
la Ville de Paris et de la librairie de la Fondation Cartier pour 
l’art contemporain. Ce don va permettre pour les périodes 
antérieures aux années 2000 de combler quelques lacunes.
L’équipe s’est également investie dans les groupes de travail 
pilotés par la Mission des archives du ministère de la Culture, 
dans le cadre du programme « Archives en musées ». Elle 
participe à deux groupes distincts : l’un consacré à l’élaboration 
d’un référentiel de conservation pour les services de conser-
vation, en lien avec la gestion des œuvres ; l’autre portant sur 
les règles de communicabilité des archives. Inscrit dans une 
durée de deux ans, ce travail collectif se poursuivra en 2026. 
Il vise à produire un référentiel de conservation des archives 
issues des activités de conservation, à formuler des préconi-
sations relatives aux dossiers d’œuvres, ainsi qu’à élaborer un 
guide pratique sur les règles de communicabilité.

Dans la perspective de l’installation à Pantin, un travail spé-
cifique a été mené sur la nomenclature des espaces de 
conservation des œuvres, de la documentation et des archives, 
en lien étroit avec le pôle régie. Une part du temps de travail a 
également été consacrée à la réflexion sur l’implantation future 
à Pantin : aménagement des bureaux et des espaces de travail, 
organisation de l’espace public de consultation, définition de 
la répartition des fonds entre les espaces de réserves. Cette 
réflexion a porté à la fois sur les aspects spatiaux et sur les 
modalités de fonctionnement, lesquelles devront être précisées 
et consolidées en 2026.

Enfin, toute l’équipe du pôle a été fortement mobilisée par la 
préparation des ouvrages consacrés à l'histoire de la collection 
(volumes 1 et 2) à paraître en 2026 et 2027. Elle s’est engagée 
autant dans l’accompagnement des auteurs par la formation 
aux outils et les exports de corpus, que dans la production et 
le suivi iconographique, la rédaction de notices, l’élaboration 
de la bibliographie générale et la reconstitution de l’historique 
des services antérieurs du Cnap, contribuant à documenter 
l’histoire administrative des achats et commandes d’œuvres 
d’art de l’État.
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1.2 L’enrichissement,  
la gestion et la consultation des fonds : 
un travail quotidien

Le travail quotidien d’enrichissement des fonds de la docu-
mentation générale et des collections a permis, en 2025,  
le traitement de 141 dossiers d’artistes et d’œuvres ainsi que 
l’enregistrement de 1 293 nouvelles ressources au sein de la 
bibliothèque.

Le pôle documentation et recherche a poursuivi son accom-
pagnement des chercheurs, notamment dans le cadre des 
contrats postdoctoraux et de la bourse de recherche cura-
toriale. Il a également répondu à distance à 77 demandes 
d’information relatives à la documentation, aux archives et à 
la collection du Centre national des arts plastiques. Parallèle-
ment, le pôle a assuré la mise à disposition de 206 ressources 
issues de la documentation générale, de la collection et des 
archives, pour des consultations sur place, en réponse à des 
demandes internes et externes.

Afin d’accompagner l’activité courante liée à la collection dans 
le cadre des prêts, dépôts, coproductions et projets éditoriaux, 
le Cnap met à la disposition des emprunteurs, des dépositaires 
et des services internes un important fonds iconographique 
des œuvres. En 2025, le pôle documentation et recherche a 
ainsi traité 284 demandes portant sur des prêts de visuels, des 
autorisations de reproduction et des consultations de vidéos 
à distance. Ce sont environ 3 290 visuels qui ont été commu-
niqués aux demandeurs externes et internes. Parallèlement, 
le fonds iconographique des œuvres s’est enrichi de 6 909 
nouveaux visuels numériques, concernant 3 468 œuvres, ils 
ont été traités, indexés et intégrés dans la base de données de 
gestion des œuvres. Ces visuels proviennent des campagnes 
de prises de vue réalisées dans les réserves du Cnap, de col-
lectes effectuées auprès des partenaires (galeries, artistes, 
dépositaires, emprunteurs) et de la mission de récolement.
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1.3 Administration du système 
d’information documentaire

Plusieurs chantiers engagés en 2025 ont eu des conséquences 
directes sur l’activité quotidienne de l’administration du sys-
tème d’information.

Le suivi du déménagement des œuvres, conduit en lien étroit 
avec le pôle régie des œuvres, a nécessité un important travail 
de consolidation et de mise à jour des données, notamment 
en ce qui concerne la localisation des œuvres à la suite des 
relocalisations post-déménagement. Cette opération a mobilisé 
fortement l’équipe afin de garantir la fiabilité des informations 
dans les outils de gestion.

Par ailleurs, l’équipe a participé à un groupe de travail consacré 
aux œuvres audiovisuelles et numériques au sein de Video-
museum, afin d’adapter les pratiques documentaires et les 
outils aux spécificités de ces catégories d’œuvres.

Un accompagnement soutenu a également été apporté au 
service du récolement afin d’évaluer la possibilité d’exploiter 
le module dédié au récolement dans la base de données. De 
nombreux tests et réunions préparatoires ont été organisés 
au cours de l’année. Les conclusions de cette phase d’étude 
sont attendues pour 2026.

Une procédure générale de saisie, coconstruite avec l’en-
semble des utilisateurs concernés, a fait l’objet d’une restitution 
collective. Ce travail collaboratif, mené à travers plusieurs 
réunions transversales, a permis d’harmoniser les pratiques et 
d’adapter les modalités de saisie aux spécificités des œuvres 
immatérielles à protocole.

Un chantier a également été engagé concernant l’évolution de 
la cartographie des prêts d’œuvres de la collection, avec pour 
objectif de l’enrichir et de l’étendre aux dépôts. Des réflexions 
méthodologiques et des bases tests ont été réalisées en 2025.

Dans la perspective de l’ouverture au public de l’espace 
documentation du futur site de Pantin, prévue début 2027 (le 
déménagement étant programmé au dernier trimestre 2026), 
une réflexion a été lancée sur la refonte de l’OPAC (catalogue 
informatisé) de la bibliothèque, en vue de sa publication en 
ligne et de l’amélioration de l’accès aux ressources.

Enfin, une réflexion transversale a été engagée sur l’usage de 
l’intelligence artificielle : analyse des opportunités d’applica-
tion, identification des bénéfices potentiels et des risques, et 
évaluation des conditions d’intégration dans les processus 
de travail. Une note d’orientation a été rédigée à cet effet. 
Dans cette perspective, plusieurs agents du pôle ont suivi 
des formations dédiées aux usages de l’IA dans les métiers 
de la documentation, afin d’accompagner de manière éclairée 
ces évolutions.
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2. La recherche au Cnap
La recherche sur la collection représente un enjeu majeur 
pour le Cnap, grâce au conseil scientifique, mis en place en 
2022. Composé de personnalités qualifiées et de membres 
de l’équipe scientifique du Cnap, ce conseil encourage et 
initie des projets de recherche en favorisant une approche 
pluridisciplinaire. 

En 2025, le Cnap encadre et finance trois recherches postdoc-
torales, approuvées par le conseil scientifique, et un contrat 
de bourse de recherche curatoriale.

Claire Dupin de Beyssat, titulaire d’un doctorat de l’univer-
sité de Tours en 2022 (« Les peintres de Salon et le succès. 
Réputations, carrières et reconnaissance artistiques après 
1848 »), a mené sa recherche dans le cadre d’un contrat 
postdoctoral « Une histoire de la collection sans murs » en 
collaboration avec l’École nationale des chartes. Elle a pu 
travailler à reconstituer et consolider le corpus des œuvres 
achetées et commandées par l’État pour la période 1791-
1848, et procéder aux dépouillements des fonds d’archives 
correspondants. Un atelier de type « datathon » a été orga-
nisé autour d’un corpus de plus de 5 000 œuvres acquises 
ou commandées par l’administration des Beaux-Arts entre 
1791 et 1848. Réunies en équipes et sur un temps limité, les 
doctorantes participantes ont exploré et analysé les données 
afin d’expérimenter des approches croisées entre histoire de 
l’art et humanités numériques, d’identifier de nouvelles pistes 
de recherche en lien avec leurs propres sujets de recherche 
et de contribuer ainsi à la valorisation de cet ensemble par 
une analyse collective.
L’organisation d’une restitution complète de la recherche 
de Claire Dupin de Beyssat se prépare pour l’année 2026, 
ainsi qu’une journée d’étude sur le thème « Art et État aux 
xixe siècle ».

Gwenn Riou, titulaire d’un doctorat en histoire de l’art 
contemporain de l’université Aix-Marseille en 2019 (« La lutte 
idéologique sur le front artistique. Les écrits sur l’art dans 
Commune et Les Lettres françaises (1933-1954) »), a été recruté 
sur le contrat postdoctoral « Le centre d’art du Crestet » en 
collaboration avec l’université Rennes-II et les Archives de la 
critique d’art (ACA). Il a pu reconstituer l’histoire du centre 
d’art du Crestet, de ses prémices en 1966 jusqu’à sa ferme-
ture en 2003. Pour mener cette recherche, il s’est appuyé 
sur les archives conservées au Cnap et aux ACA, complétées 
par des entretiens conduits auprès des acteurs concernés. 
L’étude a été remise en 2025. L’année 2026 sera consacrée à 
une réflexion sur les modalités de poursuite et de valorisation 
de ce travail. 
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Anja Isabel Schneider, titulaire d’un doctorat en Curatorial 
Research de l’université KU Leuven (Belgique), avec une exper-
tise dans le domaine de la recherche et la production des 
œuvres immatérielles réactivables, est recrutée sur le contrat 
postdoctoral « Dîners de Daniel Spoerri, œuvres immatérielles 
réactivables » en collaboration avec l’université Rennes-II et 
les Archives de la critique d’art. Elle est ainsi chargée de docu-
menter les huit dîners-performances de Daniel Spoerri acquis 
par le Cnap en 2022, par le biais de recherches en archives et 
d’entretiens. En 2025, il s’est agi d’élaborer, pour chaque dîner, 
une synthèse historique destinée à en restituer le contexte et 
à en faciliter les futures réactivations. L’étude s’est finalisée 
en 2025 avec la réactivation de plusieurs dîners au cours de 
l’année ; l’année 2026 sera consacrée à l’achèvement du rendu 
et à la définition des modalités de valorisation de ce travail. 

Clélia Barbut, titulaire d’un doctorat en sociologie de Paris-III 
en cotutelle avec l’université Laval (Québec, Canada) en 2014 
(« Corps à l’œuvre, à l’ouvrage et à l’épreuve : sociohistorique 
des arts de la performance, années 1970 »), est recrutée dans 
le cadre d’une bourse de recherche curatoriale pour engager 
l’étude d’un ensemble d’œuvres à protocole de la collection 
du Cnap. Cette bourse de recherche s’inscrit dans le cadre de 
trois événements de l’année 2024 : l’exposition « La République 
(cynique) » au Palais de Tokyo (novembre-décembre 2024) ; 
l’activation de l’œuvre d’Endre Tót On est heureux quand on 
manifeste, le 5 octobre 2024, dans le cadre de l’exposition 
« Mode d’emploi » au musée d’Art moderne et contempo-
rain de Strasbourg ; et le symposium « Musées : système, 
contrôle et émancipation » organisé par le CAPC, à Bordeaux, 
les 12 et 13 décembre 2024. Elle est ainsi chargée de réali-
ser des entretiens avec les artistes de la vingtaine d’œuvres 
retenues pour le corpus de cette bourse, de compléter et 
d’enrichir la documentation de ces œuvres et de proposer une 
évolution du questionnaire d’acquisition pour les œuvres de 
nature performative. Son travail de recherche s’est poursuivi en 
2025, la bourse de recherche prendra fin en septembre 2026. 
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Depuis février 2023, une collaboration de recherche a été 
initiée entre le Cnap et le Centre européen de sociologie et de 
science politique (CESSP), unité mixte de recherche rattachée 
au CNRS, à l’université Paris-I et à l’EHESS. Sarah Rougnant, 
doctorante en sociologie au CESSP, a rejoint le Cnap en tant 
que chargée de recherche dans le cadre d’une convention 
industrielle de formation par la recherche (Cifre). L’étude s’est 
poursuivie en 2025, portant, à travers une double approche 
quantitative et qualitative, sur les effets du soutien public 
en faveur des artistes, ses incidences sur les conditions de 
création et sur le développement de leurs carrières.

À l’issue du mandat de trois ans du conseil scientifique (2022-
2025), l’équipe du Cnap a souhaité engager un bilan élargi 
portant sur dix années d’actions conduites en faveur de la 
recherche au sein de l’établissement, au-delà du seul fonction-
nement du conseil scientifique. Cette évaluation doit permettre 
d’en mesurer les effets, les complémentarités et les acquis. 
L’objectif d’adopter une vision plus globale et transversale 
des actions menées peut contribuer à identifier les dyna-
miques à l’œuvre et à dégager des perspectives d’évolution 
visant à consolider durablement la politique de recherche de 
l’établissement.
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Les éditions

Les éditions du Cnap contribuent à favoriser la connaissance 
de la collection et accompagnent la politique de diffusion de 
l’établissement. La diversité des approches et des regards est 
volontairement favorisée pour multiplier les modes d’accès 
à la connaissance. Cette action est généralement menée en 
coédition avec un partenaire public ou privé.



125Les éditions

Art concret + graphisme = ABC con fantasia 
Le Centre André-Chastel, le Cnap, l’Espace de 
l’art concret et Fage éditions publient le second 
volume de la collection éditoriale qu’ils ont ini-
tiée en 2022 pour développer et encourager la 
recherche sur l’art concret, très présent dans 
la collection du Cnap notamment grâce à la 
donation Albers-Honegger. Lors de la deu-
xième édition des Journées de l’art concret, 
en 2023, les historiens et historiennes de l’art 
et les artistes réunis au Centre André-Chastel, à 
l’invitation de Victor Guégan, ont partagé leurs 
réflexions sur les relations entre l’art concret et 
un graphisme qui le serait tout autant. L’ouvrage 
documente l’émergence d’un nouveau métier, 
celui de designer artiste dans le domaine de la 
mise en forme graphique et typographique, en 
lien avec le courant artistique créé par Theo van 
Doesburg en 1930 et dont Munari se revendique 
en cofondant en 1949 le Movimento per l’arte 
concreta. En quatre chapitres, les contributions 
de Paul Bernard, Sophie Fétro, Victor Guégan, 
Marjolaine Lévy, Caroll Maréchal, Fanette Mellier, 
Matthias Noell, Sarah Owens, David Reinfurt, 
Catherine de Smet et Christopher Wilson res-
tituent différents épisodes incontournables 
d’une histoire qui se nourrit de la progressive 
porosité des pratiques dans les domaines de 
la peinture et de l’imprimé, au fur et à mesure 
que les artistes, graphistes et typographes se 
confrontent aux processus de conception et 
de production industriels. L’ouvrage est mis en 
forme par Sébastien Lecoultre.

Tiré à part Regards du Grand Paris, année 8
Le Cnap et les Ateliers Médicis ont de nouveau 
fait confiance aux équipes de la revue Mouve-
ment pour aller à la rencontre des lauréats de 
la huitième année de la commande photogra-
phique nationale « Regards du Grand Paris » : 
Marvin Bonheur, Caroline Cieslik, Florence 
Cuschieri, Julie Joubert, Lynn S.K. et Claire 
Tenu. Des entretiens, des portraits, des port-
folios permettent de découvrir le travail réalisé 
par chacun et chacune, avec pour fil rouge : 
« Ce qui ne tient pas en place ». Comme l’écrit 
Jean-Roch de Logivière dans l’éditorial qui lui 
est confié : les photographes « n’ont pas cher-
ché à documenter un état du territoire, mais 
révèlent ce qui s’y transforme et résiste à l’assi-
gnation ». Le tiré à part a été notamment diffusé 
avec le numéro 127 du magazine (septembre- 
octobre-novembre 2025) et est accessible en 
téléchargement sur le site des partenaires.

« Le Cyclop » La monumentale folie 
de Jean Tinguely, Niki de Saint Phalle 
et leurs amis (1969-2024) 
Après la monographie confiée à Virginie Canal 
en 2007 et la publication dirigée par Catherine 
Francblin destinée à permettre aux visiteurs 
de prolonger leur expérience de visite, le Cnap, 
en coédition avec les éditions JRP (Genève, 
Suisse), a publié un nouvel ouvrage consa-
cré au Monstre dans la forêt. Dirigé par Aude 
Bodet, conservatrice, cheffe du pôle collection, 
il invite des historiennes et des historiens d’art 
à livrer de nouvelles interprétations du « monu-
ment ». Dominik Müller resitue Le Cyclop dans 
la continuité des séjours américains de Jean 
Tinguely et la tradition de l’art de l’assemblage 
célébré en 1961 dans l’exposition organisée 
par William C. Seitz au Museum of Modern Art,  
à New York. Jill Carrick revient sur la fascination 
de Jean Tinguely pour Marcel Duchamp, et 
comment celle-ci s’exprime dans le colosse de  
Milly-la-Forêt. Baptiste Brun redit avec justesse 
la dette du Cyclop envers ces artistes que l’on 
dit « bruts ». Camille Paulhan met l’accent sur 
le rôle du collectif dans le projet cyclopéen. 
Enfin, Denys Riout fait un bilan de ces œuvres 
monumentales qui ne sont issues d’aucune com-
mande, sinon celles que les artistes se sont un 
jour passées à eux-mêmes. S’appuyant sur l’im-
portant travail de collecte d’archives réalisé par 
le pôle documentation et recherche, accessible 
sur Archivescyclop.fr, le livre donne également 
à découvrir en images une histoire du Cyclop. 
De nombreuses photographies inédites, prises 
notamment par Leonardo Bezzola et Laurent 
Condominas, sont éclairées par des extraits 
d’entretiens avec Jean Tinguely, Niki de Saint 
Phalle, Daniel Spoerri, Eva Aeppli et Jean Pierre 
Raynaud, ainsi que par les écrits de Bernhard 
Luginbühl. L’ensemble des contenus ainsi que la 
campagne photographique du Cyclop restauré 
en 2021-2022, réalisée par Marc Domage, sont 
mis en pages par Current Matters. La parution 
de l’ouvrage a été célébrée à l’ambassade de 
Suisse à Paris, en présence de Camille Paulhan, 
Dominik Müller et Baptiste Brun, lors d’une table 
ronde animée par François Taillade, directeur 
de l’association Le Cyclop. Jill Carrick a partagé 
le fruit de ses recherches avec le public de la 
librairie Volume, à Paris.
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Restitutions d'œuvres
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fig. 1	 Jecheskiel David Kirszenbaum Les Internés  
de Saint-Sauveur, 1941, FNAC 19478 (4). Collection du 
Centre national des arts plastiques. Domaine public / Cnap. 
Crédit photo : Museum Kunst der Verlorenen Generation
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Prêts aux expositions
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fig. 2	 CHEN Zhen Round Table (Table ronde), juin 1995,  
FNAC 02-532. Collection du Centre national des arts plastiques,  
en prêt au Centre Pompidou, Mnam-CCI, Paris. © Adagp, 
Paris / Cnap. Crédit photo : Marc Domage. 
Vue de l’exposition « Dimanche sans fin », du 8 mai 2025  
au 2 février 2027, au Centre Pompidou-Metz
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Dépôts

3.
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fig. 3	 Sammy Baloji Johari - Brass Band, 2020, FNAC 
2023-0349 (1 et 2). Collection du Centre national des arts 
plastiques. Œuvre acquise en 2023 avec le concours  
du Fonds du patrimoine. © Cité de la musique - Philharmonie  
de Paris. Crédit photo : Charles d’Hérouville.  
En dépôt à la Philharmonie de Paris depuis mai 2025.
fig. 4	 Philippe Cazal Prenez vos désirs pour des réalités, 
1998. FNAC 04-605 (1), AM 2005-DEP 4. Collection du 
Centre national des arts plastiques. © Philippe Cazal / 
Adagp. Crédit photo : Cnap. En dépôt à l’Institut national  
de l’histoire de l’art depuis décembre 2025. 

4.
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Expositions, « Biens venus ! »

5.
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fig. 5	 Xavier Veilhan Le Carrosse, 2009. FNAC 09-497. 
Collection du Centre national des arts plastiques.  
© Veilhan / Adagp, Paris / Cnap. Crédit photo : Eva Gadiou /  
Centre des monuments nationaux. Vue : œuvre présentée 
dans la cour du château de Cadillac, dans le cadre de 
la manifestation « Biens venus ! » en partenariat avec le 
Centre des monuments nationaux. 
fig. 6	 Cildo Meireles Marulho (La houle), 1991-1997.  
FNAC 04-722. Collection du Centre national des arts plastiques.  
© Cildo Meireles / Cnap. Crédit photo : Mathieu Vincent - CMN.  
Vue : œuvre présentée dans le réfectoire des moines 
de l’abbaye du Mont-Saint-Michel, dans le cadre de la 
manifestation « Biens venus ! » en partenariat avec le 
Centre des monuments nationaux. 

6.
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7.
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fig. 7	 Dominique Mathieu Barricade, 2007. FNAC 2020-
0328. Collection du Centre national des arts plastiques.  
© Dominique Mathieu / Cnap. Crédit photo : Didier Plowy /  
Centre des monuments nationaux. Vue : œuvre présentée  
dans la cour de l’Hôtel de la Marine dans le cadre de la 
manifestation « Biens venus ! » en partenariat avec  
le Centre des monuments nationaux. 
fig. 8	 Wang Du Défilé, 2000. FNAC 05-921. Collection du 
Centre national des arts plastiques. © Wang Du/ Adagp/  
Cnap. Crédit photo : Gil Giuglio pour le CMN. Vue : œuvre 
présentée dans la salle des Gardes du château de Pierrefonds  
dans le cadre de la manifestation « Biens venus ! » 
en partenariat avec le Centre des monuments nationaux. 

8.
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Exposition, « Messages / Images »
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fig. 9	 Exposition de la commande d’affiches  
« Messages / Images, graphisme d’intérêt général » à la 
Cité internationale de la langue française, du 7 octobre 2025  
au 4 janvier 2026.
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Exposition, « L’Arrière-pays »

10.
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fig. 10	 Taysir Batniji GH0809, 2010. Collection du Centre 
national des arts plastiques. © Taysir Batniji / Cnap.  
Crédit photo : Cnap 

fig. 11	 Mounir Fatmi I like America, tribute to Jacques 
Derrida (J’aime l’Amérique, hommage à Jacques Derrida), 
2007-2010, FNAC 10-952. Centre national des arts plastiques. 
© Adagp, Paris / Cnap. Crédit photo : Didier Plowy / 
ministère de la Culture et de la Communication.  
Vue : présentation de l’œuvre à la Foire internationale 
d’art contemporain, jardin des Tuileries, Paris, du 21 au 24 
octobre 2010

Exposition, « Grandeur Nature II.  
L’esprit de la forêt »

11.
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Publication, Regards du Grand Paris, 
année 8
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fig. 12	 Couverture de Regards du Grand Paris, année 8, 
supplément du magazine Mouvement. Coédition Ateliers 
Médicis / Centre national des arts plastiques / Mouvement
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Publication, Art concret + graphisme  
= ABC con fantasia

13.
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Publication, « Le Cyclop »

fig. 13	 Couverture de l’ouvrage Art concret + graphisme = 
ABC con fantasia. Coédition Centre André-Chastel /  
Centre national des arts plastiques / Espace de l’art concret / 
Fage éditions 
fig. 14	 Couverture de l’ouvrage « Le Cyclop ». 
La monumentale folie de Jean Tinguely, Niki de Saint Phalle 
et leurs amis (1969-2024). Coédition Centre national des 
arts plastiques / JRP|Editions

14.
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Récoler  
les œuvres
————————————————————— 
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————————————————————— 
58 231 œuvres en dépôt au 31/12/2025 
6 302 dépositaires au 31/12/2025

7 % dépôts à l’étranger
93 % dépôts en France 

État du récolement des petites 
communes (hors Paris)
71 départements achevés 
5 départements engagés 
4 départements achevés en 2025 
20 départements à récoler
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Le prêt 
d’œuvres pour 
des expositions
—————————————————————
Total 905 œuvres prêtées dans 142 lieux

14 % musées collectivités territoriales
2 % administration territoriale
3 % administration État (+ déconcentrée)
4 % musées État ou établissements publics
71 % autres musées et institutions culturelles
5 % autres lieux

Œuvres prêtées en France et à l’étranger
France 804 œuvres prêtées dans 106 lieux
Étranger 101 œuvres prêtées dans 36 lieux

Œuvres prêtées en France par région
Total France 804 œuvres prêtées
27 Auvergne-Rhône-Alpes
8 Bourgogne-Franche-Comté
7 Bretagne
14 Centre-Val de Loire
2 Corse
26 Grand Est
24 Hauts-de-France
187 Île-de-France
8 Normandie
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—————————————————————
98 Nouvelle-Aquitaine
64 Occitanie
176 Pays de la Loire
163 Provence-Alpes-Côte d’Azur

Œuvres prêtées par pays 
Total 101 œuvres prêtées à l’étranger
14 Allemagne
2 Autriche
4 Belgique
1 Chine
2 Émirats arabes unis
8 Espagne
1 États-unis
1 Grèce
15 Italie
11 Liechtenstein
2 Pays-Bas
4 Portugal
2 Principauté de Monaco
1 République de Corée
24 République tchèque
3 Royaume-Uni
5 Singapour
1 Suède
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Le dépôt
————————————————————— 
Total 521 œuvres nouvellement déposées 
dans 60 lieux
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————————————————————— 
Répartition des œuvres déposées dans 
l’année par domaine de collection

Dessin
—————————————————————Estampe
—————————————————————Peinture
—————————————————————Photographie
—————————————————————Sculpture, objet, installation
—————————————————————Design graphique
—————————————————————Objet / Design / Textile
—————————————————————Publication, livre, imprimé
—————————————————————Total

82
97

159
60
59
16
44

3
521
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Répartition des dépôts 2025 
par type de lieu 
—————————————————————  
Établissement public muséographique
——————————————————————————————————————————————————Musée départemental
——————————————————————————————————————————————————Musée municipal
——————————————————————————————————————————————————Musée privé
——————————————————————————————————————————————————Frac
——————————————————————————————————————————————————Autre organisme muséographique
——————————————————————————————————————————————————  Association, fondation
—————————————————————————————————————————————————— Autre organisme culturel
—————————————————————————————————————————————————— Ambassade, consulat
—————————————————————————————————————————————————— Ministère ou secrétariat d’État
—————————————————————————————————————————————————— Grand corps de l’État
—————————————————————————————————————————————————— Administration déconcentrée
—————————————————————————————————————————————————— Établissement public
—————————————————————————————————————————————————— Autre organisme d’État
—————————————————————————————————————————————————— Région, administration régionale
—————————————————————————————————————————————————— Préfecture de région
—————————————————————————————————————————————————— Préfecture de département
—————————————————————————————————————————————————— Sous-préfecture de département
—————————————————————————————————————————————————— Mairie, municipalité, communauté urbaine
—————————————————————————————————————————————————— Université
—————————————————————————————————————————————————— École supérieure
—————————————————————————————————————————————————— Lycée, collège
—————————————————————————————————————————————————— Tribunal
—————————————————————————————————————————————————— Gestionnaire de droits
—————————————————————————————————————————————————— Total
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Répartition des dépôts 2025 
par type de lieu 

—————————————————————  
Établissement public muséographique
——————————————————————————————————————————————————Musée départemental
——————————————————————————————————————————————————Musée municipal
——————————————————————————————————————————————————Musée privé
——————————————————————————————————————————————————Frac
——————————————————————————————————————————————————Autre organisme muséographique
——————————————————————————————————————————————————  Association, fondation
—————————————————————————————————————————————————— Autre organisme culturel
—————————————————————————————————————————————————— Ambassade, consulat
—————————————————————————————————————————————————— Ministère ou secrétariat d’État
—————————————————————————————————————————————————— Grand corps de l’État
—————————————————————————————————————————————————— Administration déconcentrée
—————————————————————————————————————————————————— Établissement public
—————————————————————————————————————————————————— Autre organisme d’État
—————————————————————————————————————————————————— Région, administration régionale
—————————————————————————————————————————————————— Préfecture de région
—————————————————————————————————————————————————— Préfecture de département
—————————————————————————————————————————————————— Sous-préfecture de département
—————————————————————————————————————————————————— Mairie, municipalité, communauté urbaine
—————————————————————————————————————————————————— Université
—————————————————————————————————————————————————— École supérieure
—————————————————————————————————————————————————— Lycée, collège
—————————————————————————————————————————————————— Tribunal
—————————————————————————————————————————————————— Gestionnaire de droits
—————————————————————————————————————————————————— Total

101
89
43

1
5

14
1
1

15
99

8
4
5
3

43
1

49
4
8
7

10
4
5
1

521
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————————————————————— 
Œuvres déposées dans l’année 
en France et à l’étranger

France : 
21 lieux, 508 œuvres 
Étranger : 
4 lieux, 15 œuvres
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————————————————————— 
Œuvres déposées dans l’année  
en France par région

Hauts-de-France 
————————————————————— Île-de-France  
—————————————————————Occitanie 
—————————————————————Pays de la Loire 
—————————————————————Normandie 
—————————————————————Provence-Alpes-Côte d’Azur 
—————————————————————Nouvelle-Aquitaine 
—————————————————————Bourgogne-Franche-Comté 
—————————————————————Auvergne-Rhône-Alpes 
—————————————————————La Réunion 
—————————————————————Guyane 
—————————————————————Grand Est

101
150

4
23

5
7

60
37
6
5

51
59
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1. Un service dédié aux professionnels  
de l’art contemporain

Le service des ressources professionnelles répond aux besoins 
des professionnels et structures œuvrant dans l’art contem-
porain. Il propose des informations fiables et accessibles, 
et produit des outils adaptés pour structurer et encadrer 
l’exercice des métiers des arts visuels. Ces actions, desti-
nées aux professionnels, s’adressent aussi à l’ensemble des 
partenaires publics et des commanditaires et favorisent une 
meilleure circulation et connaissance des bonnes pratiques 
professionnelles du secteur.

En 2025, le service s’est attaché à poursuivre une veille conti-
nue, la mise à jour et la production des contenus proposés, dont 
la collection des « Guides de l’art contemporain », et a vu ses 
moyens humains renforcés avec l’arrivée d’un nouvel agent. 
L’année 2025 a aussi permis la conduite d’un important travail 
de réflexion et d’élaboration afin de permettre au service de 
proposer un nouvel outil fondamental pour les professionnels, 
lancé en janvier 2026 : une assistance juridique, gratuite et 
distancielle. Ces actions de structuration et d’accompagne-
ment se sont également traduites, en soutien du pôle diffusion 
culturelle, par l’organisation de la seconde Journée nationale 
de la médiation en art contemporain, à Amiens, en partenariat 
avec Bla ! – Association nationale des professionnel·le·s de la 
médiation en art contemporain. 

Le service a aussi continué à renforcer son identification auprès 
des professionnels (organisations, syndicats, organismes de 
gestion collective, écoles, administrations) et des réseaux et 
pôles de l’art contemporain sur l’ensemble du territoire français. 
Il s’agit d’incarner un espace d’information actif, répondant 
aux sollicitations des professionnels pour les accompagner 
dans la structuration et la production de leurs ressources pro-
fessionnelles, notamment grâce au partage d’expériences et  
à différents partenariats mis en place, avec le réseau Astre par 
exemple, autour de la participation et de la présence active du 
Cnap au sein de l’« expérimentation d’un relais-ressources ». 

Le service des ressources professionnelles se déplace sur 
tout le territoire national et intervient lors de nombreux évé-
nements et journées professionnelles ou d’information, afin de 
présenter ses actions, ses outils et les évolutions du service. 
Il est notamment intervenu au Jardin des métiers d’art et du 
design, lors de la Journée de l’achat public organisée par  
La Gazette des communes et Le Moniteur, au Pavillon Bosio, 
aux Beaux-Arts de Paris, pour la Fédération de l’art urbain, lors 
d’un « Brunch professionnel » du pôle ressources Guyane, 
à Art Pro, forum professionnel des artistes-auteur·rice·s en 
Hauts-de-France, pour Plan d’Est, pôle arts visuels Grand 
Est, à deux occasions, pour la Fraap à l’occasion des  
Rencontres annuelles pour l’écologie dans le spectacle vivant, 
pour 50° Nord - 3° Est, pôle arts visuels Hauts-de-France et 
territoires transfrontaliers, à l’Ensa Bourges, à La Malterie,  
à l’Ensad Limoges, et a répondu à l’invitation du podcast « Paye 
ta vie d’artiste ! », animé par Manifesto XXI. 
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L’engagement du Cnap se traduit également par la participa-
tion du service à divers groupes de travail et instances, dont 
le CNPAV (Conseil national des professions des arts visuels). 
De plus, son partenariat avec le réseau Documents d’artistes 
s’est poursuivi, afin d’offrir un accompagnement critique aux 
artistes et de favoriser des collaborations durables avec des 
critiques d’art. Ces rencontres donnent lieu à la rédaction  
de textes inédits, essentiels à la promotion des artistes.

2. Une plateforme dédiée aux 
professionnels de l’art contemporain

Le site Cnap.fr propose un espace ressources répondant au 
besoin d’informations accessibles et promouvant de bonnes 
pratiques professionnelles. Il diffuse des contenus actualisés 
sur la sécurité sociale, la fiscalité et le droit d’auteur, enrichis 
de liens vers des sources officielles et des textes juridiques 
de référence.  La plateforme du Cnap recense près de 24 000 
professionnels (+1 630 par rapport à l’année précédente) et 
plus de 2 400 structures (+214). En 2025, le partenariat avec 
Documents d’artistes a permis la mise à jour de 96 fiches 
et la traduction de plus de 50 pages en anglais, renforçant 
ainsi la visibilité internationale des artistes.  Le site a publié 
près de 650 annonces en 2025, en offrant un outil précieux 
aux artistes pour adapter leur recherche selon leurs besoins.  
Il constitue également un relais stratégique pour les structures 
diffusant leurs opportunités. Avec la rubrique « Agenda de 
l’art contemporain », le site propose environ 300 expositions 
et manifestations hebdomadaires, soit plus de 1 740 événe-
ments recensés sur l’année. De plus, près d’une centaine de 
documents pertinents pour les professionnels des arts visuels 
sont accessibles, allant des études ministérielles aux guides 
pratiques sur les contrats, les droits d’auteur, la médiation 
culturelle et la mobilité internationale. Enfin, une rubrique « Res-
sources en région » permet d’identifier les lieux ressources 
sur tout le territoire, facilitant l’orientation des professionnels.
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3. Des publications spécialisées  
pour les professionnels
Les guides

Le Cnap publie dans sa collection des « Guides de l’art contem-
porain » une série de guides destinés aux professionnels 
des arts visuels et à leurs commanditaires. Ils sont imprimés, 
diffusés gratuitement, et téléchargeables sur le site Internet. 
En 2025, une attention particulière a continué à être portée 
à l’actualisation de ces publications.

Le Cnap a ainsi publié une nouvelle édition revue et aug-
mentée du guide Les Résidences d’arts visuels, consacré aux 
résidences proposées aux artistes, aux commissaires d’ex-
position, aux critiques, aux théoriciens et aux historiens de 
l’art. Fruit d’un travail de plusieurs années, ce guide complet, 
destiné à l’ensemble des professionnels des arts visuels, vise 
ainsi à répondre à leurs interrogations, à les orienter et à pro-
mouvoir de bonnes pratiques professionnelles. Il rassemble 
des éléments essentiels quant aux enjeux et aux conditions 
de réussite d’un programme de résidence, en concertation 
avec les professionnels : cadre déontologique, rémunérations, 
mobilité internationale, contrat type d’accueil en résidence, 
contrat de cession de droits d’auteur, répertoires en France et à 
l’international pour les dispositifs de l’État français à l’étranger. 
Cette publication ambitieuse a été l’occasion de conduire une 
enquête sociologique inédite avec Isabelle Mayaud, socio-
logue, sur le rôle des résidences d’arts visuels en France afin 
d’en mesurer les incidences sur les carrières artistiques. La 
synthèse qui figure dans le guide fera l’objet d’une publication 
augmentée et distincte en partenariat avec La Documentation 
française, sa parution est prévue en 2026. 

Une journée de lancement du guide a été organisée le 15 sep-
tembre 2025 au Palais de Tokyo. Le Cnap a souhaité valoriser 
le travail conduit par les différents acteurs investis dans la 
préparation de ce guide structurant. Cette rencontre a égale-
ment permis de partager avec les professionnels les constats 
et les thématiques abordés au cours du processus de travail, 
qui fondent aujourd’hui les recommandations diffusées. Cette 
journée s’adressait autant aux structures de résidences qu’aux 
professionnels bénéficiant ou s’intéressant au dispositif de 
résidence. L’ensemble de l’événement a été retransmis en 
direct, à l’exception des temps pratiques, et a réuni près de 
500 participants, dont plus de 300 participants en ligne. Une 
synthèse détaillée des échanges qui ont rythmé cette rencontre 
est disponible sur le site Internet.

L’année 2025 a aussi vu débuter un travail de mise à jour et 
d’augmentation du guide Les Dispositifs sociaux des artistes- 
auteurs des arts visuels : interlocuteurs, droits et aides.
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La revue Graphisme en France
En 2025, le Cnap a publié le trente-et-unième numéro de sa 
publication annuelle Graphisme en France, consacré à la respon-
sabilité environnementale du design graphique. De nombreuses 
initiatives émergent et les professionnels, les étudiants et les 
commanditaires s’engagent dans des démarches vertueuses. 
Plusieurs personnalités partagent ici leurs réflexions, projets et 
recherches pour nourrir les pratiques et penser collectivement 
ces enjeux. Ce numéro invite ainsi à prendre conscience et à 
agir. Florence Cortat Roller, designer graphique et codirectrice 
des Éditions deux-cent-cinq, à Lyon, mobilise de multiples 
ressources et initiatives afin d’explorer les voies possibles pour 
l’émergence d’une pensée et de pratiques vertueuses. Roxane 
Jubert, enseignante, chercheuse et graphiste, propose un nou-
vel essai sur les questions socioécologiques qui présente des 
références historiques et des perspectives plurielles. Nolwenn 
Maudet, designer, maîtresse de conférences à l’université de 
Strasbourg et chercheuse dans le domaine du numérique, 
interroge les pratiques de plusieurs designers qui tendent vers 
la conception d’environnements numériques frugaux. Mark 
van Wageningen, designer néerlandais, intègre à sa pratique 
des recherches sur le papier, la couleur et les dispositifs qui, 
bien qu’élaborées de manière artisanale, nourrissent une 
réflexion plus large sur l’impact des outils et des productions 
du design graphique. Le graphisme de cette édition est confié 
à Sarah Salomé Delétain, jeune diplômée de l’École supérieure 
d’art et design du Havre. Elle a porté ses recherches sur les 
contextes et les relations entre les formes en milieu rural. 
Pour ce numéro, elle a choisi des papiers, formats et encres 
en veillant à une utilisation optimale des ressources, dans 
une démarche visant à rendre le projet aussi responsable 
que possible. Les 10 000 exemplaires de la publication ont 
été largement diffusés dans les écoles et lors des nombreux 
événements organisés tout au long de l’année partout en 
France. Ses versions en français et en anglais ont également 
été téléchargées sur le site Cnap.fr. 
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4. Les rencontres professionnelles
Tout au long de l’année 2025, le Cnap s’est attaché à réunir 
de nombreux réseaux professionnels afin de les informer des 
évolutions en cours au sein de l’établissement et de favoriser 
l’élaboration de projets communs dans l’ensemble de ses 
domaines d’activité.

Ces rencontres ont notamment concerné Platform, le réseau 
national des Fonds régionaux d’art contemporain, DCA - 
Association française de développement des centres d’art 
contemporain, la FEMS (Fédération des écomusées et des 
musées de société), ainsi que le réseau des musées référents 
dans le champ du design et des métiers d’art.

Ces rendez-vous ont constitué une forme de préfiguration du 
fonctionnement envisagé pour le futur site de Pantin, au sein 
duquel le Cnap entend affirmer un rôle fédérateur à l’échelle 
des professionnels du patrimoine et de l’art contemporain. 
Cette dynamique se traduira notamment par l’organisation 
de journées professionnelles et de rencontres favorisant  
l’interconnaissance entre les acteurs du secteur.

Journée de lancement du guide Les Résidences d’arts 
visuels, le 15 septembre 2025 au Palais de Tokyo.  
© Cnap. Crédit photo : Claire Bé teille
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Les programmes 
d’accompagne-
ment des projets 
soutenus et  
de la recherche  
sur la collection
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L’inscription au cœur des missions du Cnap de la diffusion 
et de la valorisation des projets soutenus mobilise le service 
du soutien à la création et celui de la communication pour la 
quasi-totalité des dispositifs de soutien, à travers des parte-
nariats engagés depuis de nombreuses années avec plusieurs 
institutions.

L’année 2025 a été marquée par la mise en place de journées 
professionnelles dédiées aux artistes et aux chercheurs sou-
tenus par le Cnap à travers ses dispositifs d’aides directes, et 
par le lancement de nouveaux partenariats. Dans la lignée de 
la journée organisée autour du programme Suite en 2024 et 
des journées de lectures de portfolios avec les photographes 
initiées en 2021, ces nouveaux rendez-vous et partenariats  
à visée professionnelle s’inscrivent dans une volonté de pour-
suivre le soutien du Cnap au-delà de son apport financier, 
en donnant la possibilité aux artistes et aux chercheurs de 
présenter leurs travaux à des acteurs variés des arts visuels,  
à différents moments de leurs parcours et/ou à diverses étapes 
de leur création.
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1. Valoriser la recherche  
et l’édition d’art

Avec la bibliothèque Kandinsky du Centre national d’art et de 
culture Georges-Pompidou, le Cnap propose une program-
mation de rencontres autour de livres et de projets en ligne 
soutenus, ainsi que de recherches de théoriciens de l’art. 

En 2025, deux rencontres ont été organisées avant la fermeture 
du Centre pour travaux. En mars, le projet de revue générative 
Artzines, soutenu à l’édition en 2023, a été présenté par son 
créateur, Antoine Lefebvre, et le collectif éditorial Objet Papier. 
En avril, le Cnap et la bibliothèque Kandinsky ont proposé le 
lancement de l’ouvrage La Maquette, un objet modèle ? Entre 
art et architecture de Marie-Ange Brayer, soutenu à l’édition en 
2020, publié par les éditions HYX, en présence de l’auteure, des 
éditeurs Emmanuel Cyriaque et Olivier Buslot et accompagnés 
des deux graphistes de l’ouvrage, Élise Gay et Kévin Donnot. 

Pour la première fois, le Cnap a proposé dans ses murs, en 
septembre 2025, une journée professionnelle dédiée aux 
chercheurs dont les projets ont été soutenus, pour leur per-
mettre de présenter leurs travaux, se rencontrer et échanger 
autour de leurs pratiques. Au cours de la matinée, Andréanne 
Béguin, Hélène Giannecchini, Émilie Goudal, Caroline Grellier, 
Olivier Lebrun, Horya Makhlouf, Estelle Nabeyrat, Pascaline 
Morincôme et James Horton, Julie Pellegrin et Elsa Vettier 
ont ainsi présenté leur projet soutenu par le Cnap en 2023. 
L’après-midi a été consacrée à la collection du Cnap, avec une 
intervention de Justine Bohbote, conservatrice, responsable de 
la collection arts plastiques 1915-1989, puis à l’actualité de la 
recherche au Cnap, avec les chercheuses Anja Isabel Schnei-
der et Clélia Barbut. La journée s’est achevée avec une visite 
au Bal de l’exposition « Nous autres » de Donna Gottschalk 
issue du travail d’Hélène Giannecchini, soutenu par le Cnap.

Le partenariat avec l’association Aware a été poursuivi pour le 
don d’ouvrages consacrés à des artistes femmes soutenus à 
l’édition par le Cnap, ainsi que pour l’acquisition d’une œuvre de 
la lauréate du prix Aware Nouveau Regard. En 2025, Gabrielle 
Manglou a été choisie comme lauréate du prix Nouveau Regard 
et le prix d’honneur a été attribué à Tsuneko Taniuchi.
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2. Accompagner le cinéma de création
Le prix Cnap du film français remis en clôture du Cinéma du 
réel distingue un long-métrage français de la compétition du 
festival pour le caractère novateur de la conception du film, 
sa force réflexive et sa capacité à interroger le monde et sa 
représentation. Pour sa deuxième édition, le prix Cnap du film 
français est attribué au film Lumière de mes yeux de Sophie 
Bredier (Les Films de l’œil sauvage, 2025, France, 90 min).

Au FID Marseille, le prix du Cnap est remis à une réalisatrice ou 
un réalisateur de la scène française et vise à récompenser la 
dimension expérimentale d’un projet de film, dans sa concep-
tion, sa réflexivité et sa capacité à questionner le monde et sa 
représentation. En 2025, il a été attribué au film de Philippe 
Rouy Des millénaires d’absence (Andolfi, 2025, France, 117 min), 
présenté à cette occasion en première mondiale.

Le partenariat avec la plateforme de production et de diffu-
sion Tënk s’est poursuivi pour permettre d’accompagner, au 
titre des aides sélectives à la production, de 2 à 4 projets par 
an soutenus dans le cadre du dispositif Image/mouvement.
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3. Encourager la diffusion des 
projets d’artistes et de photographes 
documentaires

Pour la cinquième année consécutive, le Cnap a proposé une 
journée de lectures de portfolios aux lauréats du soutien à 
la photographie documentaire contemporaine. À l’invitation 
conjointe du Cnap et du Bal, 25 photographes soutenus en 
2023 se sont réunis autour de 14 lectrices et lecteurs : journa-
listes, directeurs de festival, galeristes, éditeurs, commissaires 
et critiques, pour présenter leurs portfolios et leurs projets 
soutenus.

Dans la continuité de ce programme, une journée profes-
sionnelle a été organisée pour la première fois cette année 
avec les artistes bénéficiaires du soutien au projet artistique 
en 2024. En septembre 2025, 30 artistes ont rencontré en 
tête-à-tête une dizaine de professionnels de centres d’art, 
de Frac, de festivals d’arts visuels, ainsi que des critiques et 
des commissaires indépendants. La journée a été organisée 
en partenariat avec Drawing Society qui a gracieusement mis 
à disposition ses espaces du Drawing Lab pour l’accueil de 
ce rendez-vous.

La série de podcasts « Soutien sur écoute », inaugurée en 
2023 en partenariat avec *Duuu Radio, a été conçue comme 
une immersion sonore au sein de la création contemporaine. 
Artistes et photographes évoquent leur pratique à travers la 
genèse et la production d’un projet que le Cnap a soutenu 
récemment. 

En 2025, le projet s’est poursuivi avec le collectif Transmis-
sion. Une nouvelle saison de la série a donné à entendre six 
artistes et photographes dont les projets ont été soutenus 
par le Cnap : Myriam Lefkowitz, Marcel Devillers, Paul Heintz, 
Mélanie Wenger, Christophe Lemaitre et Pierre Charrié. Chaque 
épisode, d’une dizaine de minutes, s’attache à suivre le pro-
cessus singulier de création d’une œuvre, mettant au jour la 
diversité des formes de recherche, des langages créatifs et 
des médiums. 

Pour la troisième année consécutive, le Cnap s’est également 
associé au festival PhotoSaintGermain pour une exposition 
intitulée « Ailleurs est imminent » à la galerie du Crous de 
Paris, du 6 au 22 novembre 2025. Quatre artistes, Philippe 
Calia, Victoire Thierrée, Alexandra Dautel et Elliott Verdier, 
ont été invités à exposer leurs projets soutenus par le Cnap. 
Pour favoriser l’accès à leur projet, le Cnap a proposé une 
série de podcasts réalisée par Émilie Chaudet, qui permet à 
chaque artiste de présenter les étapes de recherches et de 
production de son projet.
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4. Le programme Suite, 11e édition
Le programme Suite permet de donner des suites à des projets 
de recherche et de création soutenus par le Cnap au titre de 
ses dispositifs de soutien au projet artistique et, pour la pre-
mière fois en 2025, à la recherche en théorie et critique d’art.
La 11e édition du programme Suite, en partenariat avec 
l’Académie des beaux-arts, s’est tenue en 2025 avec quatre 
expositions, un événement et une installation issus de projets 
soutenus.

Béatrice Balcou, « Poor Pain-
tings », du 24 avril au 6 juillet 
2025 à La Loge à Bruxelles 
(Belgique). Issu du projet  
Les dépositaires qui a béné-
ficié du soutien à un projet 
artistique du Cnap en 2022.
La Loge est un espace dédié 
à l’art contemporain, l’archi-
tecture et la théorie, fondé 
en 2012 à Bruxelles.  
En tant que lieu d’exploration 
et de réflexion, La Loge invite 
son public à la découverte 
et à l’échange d’idées. Les 
expositions et les évène-
ments ponctuels font écho  
à des préoccupations sociales 
actuelles, tout en instaurant 
un dialogue ouvert et précis 
avec l’ensemble des visiteurs 
et des contributeurs.

Boris Achour, « Lan-
goreye (L’œuvre d’art à 
l’ère de sa transmission 
orale) ((Une exposition de 
proximité)) », du 12 juillet au 
11 octobre 2025 à Artetxe, 
Tardets-Sorholus (64). Issu 
du projet « Séances » qui 
a bénéficié du soutien à un 
projet artistique en 2011.
ARTETXE est un espace de 
création et d’expérimenta-
tion artistique tourné vers 
la rencontre, qui propose 
deux salles d’exposition, une 
salle de projection, un atelier 
et une bibliothèque-café 
associatif. 

Elsa Vettier, « Le Chat à neuf 
queues », le 6 septembre 
2025 à Riga, Saint-Pierre-de-
Trivisy (81). Issu du projet  
« Le Chat à neuf queues », 
qui a bénéficié du soutien à 
un projet artistique en 2023.
Située à Saint-Pierre-de-Tri-
visy (Tarn), RIGA œuvre à la 
promotion de l’art contempo-

rain à travers des résidences 
de création et des prolon-
gements éditoriaux. Lieu de 
recherche et d’expérimenta-
tion pour des artistes, auteurs 
et autrices, critiques d’art ou 
commissaires d’exposition.

Louise Deltrieux, « Faires », 
du 14 septembre au 
31 octobre 2025 au Café 
Marylène, Plougasnou (29). 
Issu du projet « Faire »,  
qui a bénéficié du soutien à 
un projet artistique en 2023.
Appelé Marylène, du nom de 
celle qui l’a tenue pendant 
presque quarante ans, le 
café accueille depuis près 
de deux ans des artistes et 
des chercheurs désireux 
de mener des projets en 
synergie avec ce territoire, 
mêler le maritime au pasto-
ral, un réseau associatif local 
engagé à un environnement 
balnéaire.

Stéphanie Lagarde et 
Constantin Jopeck, « Dis-
persions (documents 
partagés) », du 21 septembre 
2025 au 25 janvier 2026, à 
Openspace, Nancy (54).  
Issu du projet « Les égards », 
qui a bénéficié du soutien à 
un projet artistique en 2022.
Openspace a pour volon-
té d’ouvrir un espace de 
recherches et d’expérimen-
tations afin de porter une 
réflexion sociétale en art 
contemporain. Openspace 
assiste également de jeunes 
artistes à travers le soutien 
et l’accompagnement de 
leurs projets artistiques, que 
ce soit la mise en œuvre 
d’une production d’œuvre, 
d’une résidence ou d’une 
exposition en France ou à 
l’étranger.

Charlie Aubry, « Si mon 
rideau pouvait parler,  
il me raconterait sûrement 
des histoires que j’ai déjà 
oubliées », à partir du 
13 décembre 2025 pour 
une installation pérenne à 
la Villa Glovettes, Villard-de-
Lans (38). Issu du projet « La 
Symphonie dues souvenirs», 
qui a bénéficié du soutien à 
un projet artistique en 2023.
Villa Glovettes est une 
résidence d’artistes pluri-
disciplinaire nichée dans 
le Vercors. Elle accueille 
des artistes et leurs projets 
dans les studios vides de 
l’immense copropriété « Les 
Glovettes » et programme 
des événements pour faire 
se rencontrer habitants et 
artistes résidents à l’au-
tomne et au printemps. Les 
artistes sont invités à venir 
réchauffer les « lits froids » 
pour des séjours de plu-
sieurs semaines consacrés 
à la pensée, la recherche, la 
contemplation, la création et 
au partage de leur travail.
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5. Cura, arts visuels et scènes nationales
12 scènes nationales, 12 territoires 
bénéficiaires, 12 projets de commissariat

Initié par le ministère de la Culture et porté par le Cnap et  
l’Association des scènes nationales (ASN), le programme Cura, 
une saison arts visuels dans les scènes nationales, visait à sou-
tenir la présence des arts visuels au sein des scènes nationales 
et étendre les possibilités de monstration et de travail pour les 
artistes et les commissaires d’exposition au-delà des réseaux 
qui leur sont principalement consacrés. Ainsi, l’appel à projet 
a permis d’associer 12 scènes nationales à 12 commissaires 
d’exposition (individuel ou en équipe) sélectionnés, qui ont 
présenté une programmation « arts visuels » durant toute la 
saison 2024-2025.

Plusieurs rencontres professionnelles ont également été orga-
nisées par le Cnap, l’ASN, la DGCA et les Drac concernées.

La première, en avril 2024 au Théâtre Jean-Lurçat, scène 
nationale d’Aubusson, a permis une première mise en relation 
pour une meilleure interconnaissance entre les secteurs des 
arts visuels et du spectacle vivant. 

La deuxième, à Lux, scène nationale de Valence, en novembre 
2024, a été l’occasion de mettre en débat la question des 
croisements disciplinaires. 

La troisième, en avril 2025 aux Quinconces & L’Espal, scène 
nationale du Mans, a porté sur la place des artistes dans les 
scènes nationales, de l’accueil à la diffusion, ainsi que sur 
les perspectives collaboratives pour développer la présence 
des arts visuels dans les lieux de diffusion pluridisciplinaires 
au-delà de Cura. 

Enfin, la dernière rencontre, à l’ACB, scène nationale de Bar-
le-Duc, en Meuse, a porté sur la manière dont l’art et la culture 
peuvent se mettre au service de la société, en explorant des 
synergies avec d’autres réalités, savoirs et acteurs.

Commissaires et scènes nationales 
engagés dans le programme Cura
Jos Auzende 
avec Lux, scène nationale de 
Valence

Andréanne Béguin 
avec Carré-Colonnes, scène 
nationale de Saint-Médard-en-
Jalles en Jalles et Blanquefort

Beyond the post-soviet 
avec la Maison de la culture 
d’Amiens

AnneSophie Bérard 
avec La Garance, scène 
nationale de Cavaillon

Marie-Pierre Bonniol 
avec Le Volcan, scène natio-
nale du Havre 

Mehdi Brit 
avec Tandem, scène natio-
nale d’Arras et Douai

Raphaël Brunel 
avec Les Quinconces-L’Espal, 
scène nationale du Mans

Élise Girardot 
avec L’Arc, scène nationale 
du Creusot

Béatrice Josse 
avec ACB, scène nationale 
de Bar-le-Duc

Magalie Meunier 
avec Le Théâtre, scène natio-
nale de Mâcon 

Dominique Moulon  
et Anne-Sophie Boulan 
avec le Théâtre Jean-Lurçat, 
scène nationale d’Aubusson

Marion Vasseur-Raluy 
avec Tropiques Atrium, scène 
nationale de Fort-de-France



173Les programmes d’accompagnement

6. Nouvelles collaborations
En 2025, le Cnap a initié un nouveau partenariat avec la Maison 
européenne de la photographie (MEP). Chaque année, la MEP 
et le Cnap proposeront conjointement l’exposition d’un projet 
qui a bénéficié du soutien à la photographie documentaire, 
au sein d’un des espaces de la MEP, le Studio. Du 4 juin au 
24 août, Ilanit Illouz a exposé son projet inédit, Au bord du 
Volcan, réalisé en Italie et mêlant recherches anthropologiques 
et expérimentations plastiques autour de l’image. 

En écho à son exposition, la bibliothèque de la MEP a invité 
Ilanit Illouz à animer un bookclub, rendez-vous qui permet à 
l’artiste d’échanger sur sa pratique et ses influences à partir 
d’un choix de livres et de documents issus de sa bibliothèque 
et du fonds de la MEP. La photographe Alice Pallot, dont le 
livre Algues maudites, a sea of tears est paru en mai 2023 aux 
éditions Area Books avec le soutien à l’édition du Cnap, s’est 
aussi prêtée au bookclub. 

Dans l’auditorium de la MEP, le 24 novembre, L’Esprit Baka de 
Frédéric Ramade (Futur antérieur production) a été projeté en 
avant-première en présence du réalisateur et du producteur, 
Aymeric Isnard. Ce long-métrage documentaire, qui a béné-
ficié du soutien Image/mouvement du Cnap en 2019, suit le 
photographe Éric Guglielmi au cœur de la forêt équatoriale du 
bassin du Congo alors qu’il réalise le dernier volet de son travail 
à la chambre sur la déforestation intitulé « Paradis perdu ».

Cette année, le Cnap a mis en place un nouveau partenariat 
avec la Villa Pérochon, centre d’art contemporain photogra-
phique à Niort. Le Cnap a participé à la journée d’ouverture 
de la première édition du festival Rencontres de la jeune 
photographie internationale, dédié aux professionnels de la 
photographie. Un rendez-vous personnalisé a été proposé 
aux lauréats de la résidence de la Villa Pérochon, pour leur 
présenter les soutiens et les ressources professionnelles du 
Cnap. Deux tables rondes ont été organisées avec les pho-
tographes exposées à Niort qui ont bénéficié récemment du 
soutien à la photographie documentaire, Kourtney Roy et 
Orianne Ciantar Olive.

Ces programme s’inscrivent dans la continuité des actions 
mises en place par le Cnap pour accompagner, dans le cadre 
de partenariats ciblés, des artistes à différents moments de 
leurs parcours et des développements de leurs projets. Ils 
soulignent l’engagement du Cnap dans la durée auprès des 
artistes et en faveur de leur travail de recherche, d’expéri-
mentation et de création.
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Le programme 
Artothèques  
en ruralités

Journée de lancement du programme Artothèques en 
ruralités, le 27 novembre 2025, au Drawing Factory II, Paris. 
© Cnap. Crédit photo : Patricia Lecomte 
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En 2025, le ministère de la Culture a confié au Centre natio-
nal des arts plastiques la conception et la mise en œuvre du 
programme Artothèques en ruralités inscrit dans le cadre 
du plan Culture et ruralité lancé par la ministre Rachida Dati.
Avec un budget alloué de 4 millions d’euros, le Cnap a déployé 
en moins d’un an un programme qui a permis la création de 
nouvelles artothèques ou la consolidation de structures exis-
tantes sur l’ensemble du territoire. Il a mis en place plusieurs 
dispositifs développés en étroite collaboration avec l’Associa-
tion de développement et de recherche sur les artothèques 
(ADRA), la direction générale de la création artistique (DGCA), 
les directions régionales des affaires culturelles (Drac) et les 
partenaires territoriaux :

1. Un appel à manifestation d’intérêt (AMI)
Lancé en mars 2025 et clos le 30 juin, l’appel à manifestation 
d’intérêt a suscité un fort engouement : 110 projets ont été 
déposés, couvrant l’ensemble du territoire français et une 
grande diversité de structures.

Un comité de sélection a retenu 50 projets, portés à la fois 
par des artothèques existantes souhaitant développer leurs 
activités et par des structures culturelles désireuses de mettre 
en place un nouveau service d’artothèque. Ils ont été choisis 
avec l’appui des Drac selon leur pertinence territoriale, leur 
qualité technique et artistique, leur viabilité économique et 
l’engagement avéré de partenaires. Cette dynamique a bénéfi-
cié d’une mobilisation importante des collectivités territoriales 
(municipales, intercommunales, départementales et régionales) 
pour créer ou renforcer des artothèques. Plusieurs initiatives 
se sont appuyées sur la mutualisation des lieux, en mobilisant 
notamment les réseaux du livre et de la lecture, afin de déve-
lopper l’activité des artothèques dans les bibliothèques et 
médiathèques, premiers équipements culturels de proximité, 
en particulier en milieu rural.

Les projets se sont distingués enfin par leur ancrage territorial, 
qu’il s’agisse d’initiatives implantées au cœur des territoires 
ruraux ou de structures urbaines développant des partenariats 
et des antennes relais vers la ruralité. La mobilité constitue 
également un axe fort : près de la moitié des lauréats ont prévu 
des dispositifs modulables permettant le prêt d’œuvres hors 
les murs de l’artothèque.
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2. La commande d’estampes  
« Natures diverses » 

Cette commande d’estampes prolonge l’histoire ancienne qui 
lie le Cnap aux artothèques. Douze artistes ont été invités à 
s’approprier cette thématique, et leurs œuvres originales rejoin-
dront les collections de 56 artothèques à travers le pays. En 
s’inscrivant au cœur du programme Artothèques en ruralités, 
cette commande permet le soutien à la scène artistique et 
aux ateliers d’impression, et une diffusion élargie des œuvres, 
présentées et prêtées dès 2026. (Cf. chap. 1, p. 44.)

3. Un soutien financier à la diffusion via 
une structure modulable dédiée, et une 
aide à la constitution d’une collection

Pour accompagner la circulation des collections, le Cnap 
a développé en collaboration avec l’architecte et designer 
Martial Marquet une structure modulable et mobile, conçue 
comme un outil innovant et flexible au service de l’itinérance 
du prêt et de la médiation dans des lieux variés : bibliothèques, 
espaces publics, écoles, établissements médico-sociaux ou 
autres lieux du quotidien. Le Cnap soutient financièrement 
les artothèques dans la fabrication de ce mobilier ou d’un 
autre mobilier spécifique, fidèle à sa mission fondamentale : 
faire sortir l’art des réserves et multiplier les occasions de 
rencontre avec le public. 

Par ailleurs le Cnap soutient les artothèques par une aide 
à la constitution ou enrichissement des collections auprès 
d’artistes vivants de la scène française, et à l’encadrement et 
conditionnement des œuvres pour favoriser leur diffusion et 
leur prêt. Il les accompagne pour la construction ou l’aména-
gement d’espaces de prêt et de lieux relais, la création d’outils 
de médiation, comme pour l’acquisition ou l’aménagement de 
véhicules dédiés à la mobilité des œuvres.
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4. Un accompagnement sur mesure
Dans cet esprit de réseau et de co-construction, le Cnap 
propose aux lauréats un accompagnement sur mesure dans 
la mise en œuvre et la valorisation de leur projet, en dévelop-
pant avec l’ADRA et le Cipac une formation professionnelle 
dédiée, en favorisant le partage d’expériences et la montée 
en compétence, et en renforçant la visibilité des initiatives. Cet 
accompagnement se poursuit jusqu’à la fin de l’année 2026.

Le 27 novembre a eu lieu la première journée de présentation 
réunissant les lauréats, les acteurs locaux et les artistes de la 
commande « Natures diverses », en présence de la ministre 
de la Culture Rachida Dati. Cette journée a permis de donner 
de la visibilité au programme et a favorisé la mise en réseau 
de l’ensemble des acteurs.

50 initiatives soutenues 
(15 créations de nouvelles artothèques) 
Plus de 70 nouvelles antennes relais 
d’artothèques ou lieux d’itinérance prévus
28 projets lauréats portés par des 
collectivités, 24 par des associations
48 départements, 
15 régions métropolitaines et ultramarines
24 exemplaires de la structure mobile en 
cours de réalisation
56 artothèques bénéficiaires de la 
commande d’estampes « Natures 
diverses »
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L’accompa-
gnement en 
médiation
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1. La Galerie nationale du design,  
à Saint-Étienne : un plan stratégique  
de médiation

En 2025, le Cnap a poursuivi son accompagnement auprès 
des équipes de la Cité du design, à Saint-Étienne, en vue 
de l’ouverture prochaine de la Galerie nationale du design. 
Cet accompagnement, qui se poursuivra en 2026, s’inscrit 
dans le cadre d’un « Plan stratégique de médiation », visant 
à structurer l’ensemble de l’offre de médiation et à renforcer 
la coordination entre la Cité du design et le MAMC+ (musée 
d’Art moderne et contemporain de Saint-Étienne Métropole), 
deux institutions qui copilotent la Galerie nationale du design.

Cet accompagnement a notamment pris la forme de la trans-
mission d’outils opérationnels : rétroplanning pour la production 
d’expositions intégrant les phases de médiation et de colla-
boration avec le service des publics ; contrat type pour les 
commissaires d’exposition, précisant l’articulation de leur 
travail avec les équipes de médiation dès la conception des 
projets. Le Cnap accompagne également l’élaboration d’une 
« charte de la médiation » destinée à formaliser les principes, 
objectifs et modalités de coopération entre la Cité du design 
et le MAMC+, tout en définissant l’organisation et la mise en 
œuvre de l’offre de médiation auprès de tous les publics.

2. Journée nationale de la médiation  
en art contemporain avec Bla !

Le mardi 7 octobre 2025, la deuxième édition de la Journée 
nationale de la médiation en art contemporain s’est tenue 
à Amiens, en présence du ministère de la Culture (DGCA), 
à l’initiative du Centre national des arts plastiques (Cnap) et 
de Bla ! – Association nationale des professionnel·le·s de la 
médiation en art contemporain.

Après une première édition organisée en 2023 au Jeu de 
Paume, à Paris, cette journée a permis d’aborder plusieurs 
enjeux majeurs : la formation et l’adaptation du métier, la place 
des habitants dans les projets de médiation, les pratiques 
hors les murs des institutions, ainsi que les perspectives de 
structuration et de reconnaissance de la profession.

Organisée en deux tables rondes et deux focus thématiques, 
cette journée a rencontré un grand succès : 120 personnes 
présentes à Amiens ; 380 personnes connectées, ayant suivi 
les échanges à distance ; 10 intervenants invités et 2 modé-
ratrices ; un compte-rendu et une captation vidéo relayés 
par le Cnap et Bla !.
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3. Résidence d’écriture et de création 
« Walden » au studio Image et mouvement 
des Baumettes, avec Lieux fictifs

En 2025, le Cnap a poursuivi, en partenariat avec la direc-
tion du service pénitentiaire d’insertion et de probation des 
Bouches-du-Rhône, le centre pénitentiaire de Marseille, l’as-
sociation Lieux fictifs et l’Institut national de l’audiovisuel (INA), 
le programme « Walden », une action de coopération fondée 
sur une bourse d’écriture et de production attribuée à un 
artiste vidéaste, associant les personnes détenues, dans une 
démarche exigeante de transmission et de cocréation.

Les artistes Hassen Ferhani et Guillermo Quintero ont été 
accueillis au studio Image et mouvement de la structure d’ac-
compagnement vers la sortie (SAS) des Baumettes pour une 
résidence de vingt jours chacun, avec des stagiaires détenus. 
À l’issue de cette phase de création collective, les artistes ont 
bénéficié d’un mois pour achever leur film, dans une salle de 
montage mise à disposition par l’association Lieux fictifs, à la 
Friche la Belle de Mai, à Marseille.

Des temps de restitution pour leur sortie de résidence ont été  
organisés dans la salle de cinéma du studio Image et mouve-
ment de la SAS du centre pénitentiaire des Baumettes.

4. Partenariat avec l’École nationale 
supérieure des arts décoratifs de Paris,  
autour de deux commandes 
typographiques

À la suite d’un premier partenariat pédagogique engagé 
en 2024 avec l’École nationale supérieure des arts décora-
tifs, le Cnap a renouvelé cette collaboration en 2025 avec les 
étudiants du parcours Muséodesign.

D’octobre 2025 à janvier 2026, ce nouveau projet pédagogique 
a pris appui sur deux commandes de caractères typogra-
phiques du Cnap : « Infini », dessiné en 2014 par Sandrine 
Nugue, et « Faune », dessiné en 2017 par Alice Savoie.

À partir des fonds conservés au Cnap, les étudiants ont été 
invités à concevoir des dispositifs de scénographie permettant 
de faire vivre ces caractères et d’en favoriser l’appropriation 
par les publics. Pensée à partir d’un cahier des charges fictif 
définissant les contraintes d’une exposition itinérante, chaque 
proposition a été conçue par les étudiants pour pouvoir cir-
culer dans différents lieux partenaires, en s’adaptant à des 
contextes et des publics variés.

Articulé en plusieurs étapes — visite du Cnap, rencontre avec 
Alice Savoie et Sandrine Nugue, découverte des études, ren-
dus intermédiaires et restitution finale —, ce partenariat a 
offert aux étudiants une expérience professionnalisante, en 
les confrontant aux enjeux concrets de la conception et de 
la production de dispositifs de monstration. 
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5. Partenariat avec l’École supérieure 
d’art et design de Saint-Étienne, autour 
de la commande « Créer un vase »

À l’occasion de l’exposition de la commande « Créer un vase » 
prévue au printemps 2026 à la Cité du design, à Saint-Étienne, 
le Cnap a développé un partenariat pédagogique avec l’École 
supérieure d’art et design de Saint-Étienne (Esadse) autour 
de la commande, à destination des étudiants des masters 
« Design objet » et « Design public(s) ».

Le Cnap a ainsi invité les étudiants à concevoir un vase lié 
au territoire stéphanois, de la recherche à la réalisation de 
prototypes, en mobilisant matériaux, savoir-faire et récits  
du territoire de Saint-Étienne.

Les objectifs de ce partenariat ont été multiples : offrir aux 
étudiants un cadre d’expérimentation ; explorer les dimensions 
sociales, culturelles, matérielles et symboliques de l’objet 
vase ; utiliser la commande « Créer un vase » comme levier de 
réflexion sur les usages, les ressources, les enjeux écologiques 
et les liens au territoire et ses habitants ; favoriser la rencontre 
entre étudiants, œuvres, professionnels et institutions, dans 
une logique de transmission de bonnes pratiques.

Le projet s’est déroulé de septembre 2025 à janvier 2026, 
avec une restitution finale le 22 janvier 2026 à l’Esadse. Les 
prototypes développés seront présentés au printemps 2026 à 
la Cité du design, en parallèle de l’exposition « Créer un vase ».

6. Un nouvel outil de médiation  
consacré au dessin 

Après la réalisation de deux kits pédagogiques consacrés au 
design graphique (Série graphique en 2015 et Le Ludographe 
en 2019), le Centre national des arts plastiques a initié en 2025, 
en partenariat avec le Frac Picardie, la Drawing Society et 
Bla ! – Association nationale des professionnel·le·s de la média-
tion en art contemporain, la conception d’un nouvel outil de 
médiation consacré au dessin, à son histoire et ses écritures 
contemporaines.

S’appuyant sur les collections historiques et contemporaines 
du Cnap et du Frac Picardie, cet outil pédagogique est imaginé 
et conçu avec les artistes Florentine et Alexandre Lamarche-
Ovize et la designer graphique Éloïsa Pérez.

Il fera l’objet d’une phase d’expérimentation sur le territoire 
pilote des Hauts-de-France au printemps 2026, dans le cadre 
du Printemps du dessin, avant une diffusion nationale à  l’horizon 
2027.
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Site Cnap.fr
1 337 550 visites uniques (+47,3 %)
111 462 visiteurs par mois

Un site plateforme pour les acteurs  
des arts visuels avec la mise en ligne de :
230 annonces (appels à candidatures, 
offres d’emploi, etc.)
387 fiches personnes
59 fiches structures
92 événements de partenaires 
—
Réseaux sociaux
Instagram : 59 604 abonnés (+52 %)

« Le Cnap vu par… », une série de 
14 vidéos : 695 000 vues, 5 489 likes,
228 partages, 553 enregistrements

Une communication informative  
imaginée avec le studio H5 :  
1 097 000 vues, 8 117 likes, 197 partages, 
1 835 enregistrements

Facebook : 30 860 abonnés (+0,3 %) 
LinkedIn : 31 907 abonnés (+18,5 %)
YouTube : 25 667 abonnés (+143 %) 
—
« Traits plastiques »,  
la lettre d’information du Cnap : 
37 288 abonnés (+1 500 abonnés)  
pour un taux d’ouverture moyen de 67 %
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1. Une stratégie de communication  
au service des missions du Cnap

Afin de rendre compte de la diversité Afin de rendre compte de 
la diversité des actions de l’établissement et de faire connaître 
ses enjeux, le pôle communication déploie une stratégie mul-
ticanale articulée autour du site Internet, des réseaux sociaux 
et des relations presse conduites avec Agnès Renoult Com-
munication.

L’année a été marquée par une forte activité de projets et 
d’événements ayant mobilisé plusieurs axes stratégiques : 
une communication événementielle presse et numérique, 
notamment autour des expositions « Biens venus ! », qui  
a contribué à faire connaître les missions et les collections 
du Cnap sur l’ensemble du territoire ; ainsi qu’un travail de 
notoriété reposant sur une communication positive et régulière 
sur les réseaux sociaux.

En 2025, le Cnap confirme l’accélération de sa stratégie numé-
rique. Son site Internet, principal canal d’information pour les 
professionnels du secteur, ainsi que la newsletter « Traits 
plastiques » et les réseaux sociaux constituent des leviers 
essentiels de diffusion et de valorisation de ses missions.

Cnap.fr : un site ressources structurant 
pour les professionnels

La dynamique éditoriale du site repose sur une production 
soutenue qui en affirme le rôle d’outil structurant pour les 
professionnels. Les contenus publiés valorisent les expositions 
coproduites, les prêts et dépôts significatifs, et rendent compte 
de l’activité de l’établissement, tout en proposant des annonces 
telles que des appels à candidatures ou des offres d’emploi. 
Des fiches dédiées aux personnes et aux structures, ainsi 
que la mise en avant d’événements partenaires complètent 
cet ensemble d’informations régulièrement actualisées. Cette 
diversité éditoriale contribue à positionner le site comme un 
espace ressources essentiel pour le secteur des arts visuels. 
L’intégration des acquisitions et commandes récentes des trois 
collèges (arts plastiques ; photographie et images animées ; 
arts décoratifs, design et métiers d’art) renforce par ailleurs 
la visibilité et la connaissance des collections.

Dans une logique de structuration des contenus, de nouvelles 
rubriques dédiées aux programmations portées par l’éta-
blissement ont été créées afin de centraliser les ressources 
produites. Une entrée spécifique a ainsi été développée pour 
la commande « Messages / Images », présentant ses enjeux, 
recensant ses lieux de diffusion et proposant des ressources 
pédagogiques, des affiches téléchargeables ainsi que des 
protocoles d’ateliers. Cette organisation a également été mise 
en œuvre pour le programme Artothèques en ruralités.
Dans une logique à la fois RSE et d’accessibilité, un chantier 
d’ampleur a été mené afin d’améliorer significativement l’expé-
rience des usagers. Ces efforts ont permis au site de passer de 
36 % à 80 % de conformité en matière d’accessibilité, notam-
ment grâce à la retranscription textuelle des vidéos et à la mise 
en place d’un sitemap pour optimiser le référencement naturel.
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2. Les réseaux sociaux :  
une croissance soutenue

En 2025, les réseaux sociaux du Cnap ont connu une croissance 
soutenue, portée par des contenus variés et des campagnes 
plus ciblées selon les objectifs. Instagram atteint 59 604 abon-
nés (+52 %), LinkedIn 31 907 abonnés (+18,5 %), Facebook 
30 860 abonnés, et YouTube 25 667 abonnés (+143 %), grâce 
notamment à la diffusion de 35 vidéos. L’ouverture de comptes 
sur Bluesky et Mastodon marque également une diversification 
des canaux de diffusion. 

Parmi les campagnes les plus importantes, plusieurs ont illustré 
cette stratégie ciblée :

Commande d’affiches « Messages / Images, graphisme 
d’intérêt général » : l’objectif était de favoriser la circulation 
virale des visuels et leur appropriation dans le temps, en lien 
avec la diffusion nationale de la commande. Vingt-neuf publi-
cations, incluant des collaborations avec les artistes et les lieux 
partenaires, ont touché 486 000 comptes Instagram, généré 
407 partages et 481 enregistrements.

Programme « Biens venus ! », en partenariat avec le Centre 
des monuments nationaux : l’idée était de valoriser la pro-
grammation et d’élargir les audiences par une communication 
combinant publications propres et copublications avec les 
monuments participants. Vingt publications ont généré 
348 000 vues, 8 500 likes, 208 partages et 152 enregistre-
ments.

Valorisation des missions du Cnap : cette campagne avait 
pour but de présenter concrètement les missions de l’éta-
blissement aux publics. Les visuels informatifs conçus par le 
studio H5 ont diffusé des textes mis en couleur, tandis que la 
campagne vidéo « Le Cnap vu par… », première campagne 
sponsorisée, a donné la parole à 14 partenaires. La commu-
nication informative imaginée avec H5 a généré 1 097 000 
vues, 8 117 likes, 197 partages et 1 835 enregistrements, et la 
campagne vidéo 695 000 vues, 5 489 likes, 228 partages et 
553 enregistrements.

Mobilisation en soutien au Cnap : un mouvement de mobili-
sation des professionnels s’est organisé en soutien au Cnap 
en fin d’année 2025. Une pétition lancée par de nombreux 
professionnels de l’art contemporain a reçu plus de 12 000 
signatures. Dans ce contexte, un post a touché 122 542 per-
sonnes, généré 2 949 likes et 622 partages.

Ces campagnes démontrent l’efficacité d’une stratégie ciblée 
selon les objectifs, renforçant la visibilité du Cnap, l’appro-
priation de ses contenus par les publics et la mobilisation de 
ses communautés.
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3. Le Cnap dans les médias :  
une visibilité renforcée

En 2025, le Cnap a poursuivi et consolidé sa collaboration 
avec l’agence Agnès Renoult Communication, permettant 
d’intensifier sa présence médiatique.

L’opération « Biens venus ! », menée en partenariat avec le 
Centre des monuments nationaux (CMN), a donné lieu à une 
coordination étroite entre l’agence, le service presse du CMN 
et ceux des monuments participants. Tandis que l’agence 
mobilisait les médias spécialisés et nationaux, le CMN activait 
les relais locaux. Plusieurs visites de presse ont été organisées, 
associant journalistes et influenceurs, générant une couverture 
médiatique diversifiée dans de nombreux titres.

Le lancement du programme Artothèques en ruralités a égale-
ment bénéficié d’un dispositif presse dédié comprenant l’envoi 
d’un dossier et l’organisation d’une journée inaugurale, donnant 
lieu à une présence médiatique significative en présence de 
la ministre Rachida Dati.

La commande d’affiches « Messages / Images, graphisme 
d’intérêt général » a fait l’objet d’actions presse à l’occasion de 
ses premières présentations dans plusieurs institutions, contri-
buant à sa visibilité dans les médias spécialisés et généralistes.

Enfin, la restitution du tableau Les Internés de Saint-Sauveur 
de Jecheskiel David Kirszenbaum a donné lieu à 16 articles, 
dont 5 pleines pages, dans 15 médias différents.

Au-delà de ces opérations, le Cnap est fréquemment mentionné 
dans la presse lorsque des partenaires rappellent l’apparte-
nance d’une œuvre à la collection du Cnap ou soulignent son 
soutien à un projet. L’année 2025 a également été marquée 
par de nombreuses retombées liées à la parution du rapport 
Bethenod sur la promotion de la scène française, qui pro-
pose de positionner l’établissement comme chef de file sur 
ce point. La publication du rapport de la Cour des comptes 
en novembre 2025, faisant suite au contrôle opéré en 2024, 
a fait également l’objet d’articles notables, dans la presse 
quotidienne généraliste notamment.
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L’année 2025 a constitué pour le Cnap une période très par-
ticulière après son déménagement intermédiaire à Cap 18 en 
2024 et avant son installation définitive sur le site de Pantin à 
partir de 2026. Ce regroupement, pour la première fois, de la 
quasi-totalité des équipes dans un environnement de travail 
nouveau a permis d’éprouver un mode de fonctionnement 
différent, plus transverse, avec des interactions facilitées entre 
services, et susceptible d’être approfondi dans le futur site. 
Les activités ont pu se concentrer de nouveau sur les missions 
fondamentales du Cnap et les locaux ont ouvert la possibilité 
d’accueillir à plusieurs reprises des réunions, journées d’études 
ou autres moments de rencontres avec des professionnels 
du champ des arts visuels, préfigurant le fonctionnement 
dynamique et ouvert souhaité dans les espaces de Pantin. 
Ces accueils étaient devenus inenvisageables depuis de très 
nombreuses années du fait du contexte immobilier, ils auront 
aussi toute leur place et seront développés dans les espaces 
de Pantin.

Dans le même temps, le chantier de réhabilitation-construction 
du futur siège définitif du Cnap, dont la maîtrise d’ouvrage 
est assurée par la direction générale de la création artistique 
(DGCA) du ministère de la Culture et déléguée à l’Opérateur 
du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (Oppic),  
a connu une grande avancée en 2025 puisqu’à la fin de l’année 
les travaux de gros œuvre étaient achevés dans l’ensemble 
des espaces (réserves, galerie et lieu de vie) et la mise hors 
d’eau et hors d’air presque réalisée. La réception du lieu de 
vie a été confirmée pour l’été 2026, les réserves seront livrées 
au dernier trimestre 2026.

Cette échéance désormais connue a conduit le Cnap à s’or-
ganiser en mode projet dédié au déménagement à Pantin 
dès le mois de mars 2025, afin de penser et gérer dans sa 
globalité l’installation dans ce futur équipement et d’organi-
ser l’ensemble des opérations de transfert des œuvres, des 
fonds documentaires, des ateliers, du tertiaire. Une première 
phase de chantier sur les collections a eu lieu à l’automne 
2025 afin de libérer des mobiliers de réserves réemployés 
sur le site de Pantin. 

À Pantin, l’ensemble des équipes et des œuvres de la collection 
sera pour la première fois regroupé, dans un édifice totalisant 
33 323 m². Les espaces de conservation des œuvres d’art 
se déploieront sur 25 000 m² tandis que l’extension neuve 
accueillera les bureaux, les ateliers de restauration et de trai-
tement des œuvres, les espaces logistiques et un centre de 
documentation ouvert aux professionnels et aux chercheurs.

En 2025, le Cnap, chargé par le ministère de la Culture de 
mettre en œuvre la procédure de 1 % artistique dans le cadre 
de la construction-réhabilitation de son futur site, a sélection-
né le projet de l’artiste Véronique Joumard. L’œuvre retenue, 
« Mâts-événements », marquera l’entrée du bâtiment en créant 
un signal pour les publics, les utilisateurs du site et les agents.
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fig. 1 & 2	     Chantier du bâtiment du Cnap à Pantin, juin 2025. 
© Cnap. Crédit photo : Cnap

2.
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fig. 3	 Chantier du bâtiment du Cnap à Pantin, juin 2025. 
© Cnap. Crédit photo : Cnap 
fig. 4	 Chantier du bâtiment du Cnap à Pantin, novembre 
2025. © OPPIC. Crédit photo : Sylvain Duffard

4.
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Le plafond d’emploi du Cnap est resté inchangé en 2025 
à 78 ETPT (équivalents temps plein travaillé) répartis entre  
57 emplois rémunérés par le ministère de la Culture et 21 
par le Cnap. Cette gestion partagée a montré cette année 
encore ses limites en matière de souplesse et de capacité 
à consommer le plafond d’emploi. Celui-ci connaît en 2025 
une consommation globale de 75 ETPT qui représente des 
taux de vacance différenciés entre les postes gérés par le 
Cnap (0,95 %) et ceux gérés par le ministère (4,9 %), en nette 
amélioration cependant par rapport à l’année précédente.  
Le Cnap a connu en 2025 un renouvellement moins important 
que l’année précédente, avec 4 sorties et 5 entrées. La masse 
salariale portée sur le budget du Cnap est de 1,547 M€ en 2025, 
en hausse de 2,5 %, avec un plus grand nombre d’apprentis  
(5 au total) et le recrutement d’un contrat de projet hors plafond 
pour la conduite du plan Artothèques en ruralités.
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Le budget 2025 qui s’établit en dépenses à 16,335 M€ est en 
baisse de 11 % en raison de la fin des opérations de démé-
nagement intermédiaire à Cap 18 réalisées en 2024. Ce sont 
de ce fait les dépenses de bâtiments qui portent une baisse 
très importante de 51 % : fin des travaux d’aménagement, 
des frais de transfert, des baux, mais aussi, pour la gestion 
des collections, réduction des surfaces de stockage externes 
(−16 % de dépenses). Dans le même temps, les dépenses liées 
à la programmation et diffusion culturelle progressent de 79 % 
à la faveur d’une capacité de diffusion accrue retrouvée en 
2025, avec plusieurs expositions en coproduction, dont « Biens 
venus ! » avec le Centre des monuments nationaux, et la 
poursuite d’expositions débutées en 2024 : « Performance », 
« Natures intérieures ». Les publications scientifiques, qui 
constituent un des axes majeurs de la diffusion de la collection, 
ont un budget en progression de 132 % (248 k€) en raison de 
la préparation de plusieurs ouvrages : deux sur la collection 
(collection historique et œuvres de la période 1915-1944), un 
sur la commande « Créer un vase », et des publications Art 
concret + graphisme = ABC con fantasia sur la journée d’étude 
de l’art concret de 2023, et « Le Cyclop ». La monumentale folie 
de Jean Tinguely, Niki de Saint Phalle et leurs amis (1969-2024). 
Les dépenses de soutien à la création et aux professionnels 
sont constantes, à 2,3 M€, tant sur les dispositifs de soutien 
que sur l’accompagnement des ressources professionnelles 
qui avaient connu une forte montée en puissance en 2024. 

Le lancement du projet Artothèques en ruralités dans le cadre 
du plan Culture et ruralité a représenté une part importante du 
budget avec 1,509 M€ de dépenses en 2025 (fonctionnement 
et investissement) pour la première partie de son déploiement.
En investissement, les dépenses s’établissent à 3,786 M€, en 
forte progression de 64 % malgré une diminution de presque 
100 % des dépenses liées aux aménagements du bâtiment 
réalisés en 2024. Cette évolution s’explique par le décalage 
des paiements des acquisitions des dernières commissions 
d’acquisition de l’année 2024 intervenues très tardivement et 
de plusieurs commandes publiques (Mémorial du génocide 
des Tutsi, Messages / Images, graphisme d’intérêt général, 
Réinventer la photographie).

Un nouveau système d’information budgétaire et comptable 
a été déployé avec succès dès le début de l’exercice 2025, 
permettant de moderniser la gestion financière de l’établisse-
ment et d’améliorer le contrôle interne budgétaire et comptable 
(CIBC).
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L’établissement a engagé la formalisation de son plan de res-
ponsabilité sociétale et environnementale (RSE) en rejoignant 
le dispositif CACTE (Cadre d’actions et de coopération pour 
la transformation écologique), porté par la DGCA. Ce cadre 
repose sur une contractualisation pluriannuelle fondée sur 
des engagements structurants : un engagement méthodo-
logique obligatoire et cinq à sept engagements thématiques 
à sélectionner parmi dix proposés, chacun décliné en actions 
opérationnelles.

Pour le Cnap, la mise en œuvre du plan CACTE s’inscrit plei-
nement dans le Contrat d’objectifs et de performance (COP) 
2023-2026. Il vient renforcer et compléter la démarche RSE déjà 
engagée par l’établissement, en lui apportant un cadre métho-
dologique, des priorités partagées et un pilotage structuré.

Le projet CACTE du Cnap comprend ainsi un engagement 
méthodologique obligatoire et six engagements thématiques 
validés. Les axes retenus portent sur :
– la circulation responsable des professionnels et des œuvres ;
– l’alimentation responsable ;
– l’écoconception des projets artistiques et d’enseignement 
artistique ;
– un numérique et des équipements soutenables ;
– une communication responsable ;
– la réduction et la gestion des déchets et des pollutions.

La mise en œuvre du plan s’organise en mode projet. Deux 
cheffes de projet se sont portées volontaires pour assurer la 
coordination, le suivi et l’évaluation des actions. Un comité 
de pilotage (Copil), composé de membres représentant les 
différentes directions, se réunit mensuellement. Les quatre 
premières réunions ont permis de structurer la démarche, de 
formaliser le plan d’action, d’identifier les besoins en formation 
et de centraliser les demandes ainsi que les points de blocage. 
Un journal de bord partagé garantit la traçabilité des décisions 
et le suivi des indicateurs.

En parallèle, des groupes de travail correspondant à chacun 
des engagements ont été constitués. Réunis toutes les six 
semaines, ils ont pour mission de définir les actions priori-
taires, d’en organiser la mise en œuvre et d’en assurer le suivi 
opérationnel. Cette organisation favorise la transversalité, la 
responsabilisation des équipes et l’ancrage des enjeux éco-
logiques dans les pratiques professionnelles.

La démarche engagée repose sur une mobilisation forte des 
agents et sur une approche résolument concrète, fondée 
sur des actions mesurables et adaptées aux spécificités de 
l’établissement. Cette dynamique traduit la volonté du Centre 
national des arts plastiques d’inscrire durablement ses mis-
sions et ses modes de fonctionnement dans une trajectoire 
de transformation écologique cohérente et partagée.
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Effectifs en ETPT
(équivalents temps plein travaillé)

————————————————————— 
Répartition hommes-femmes 
(PP au 31/12/2025 plafond et hors plafond)
Total 88
22 hommes soit 25 % 
66 femmes soit 75 % 

Emplois rémunérés par le Cnap :
Plafond 21 
Consommation 20,8

Emplois rémunérés par  
le ministère de la Culture :
Plafond 57 
Consommation 54,2
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Budget 
16 334 648 €
————————————————————— 
Dépenses par destination - crédits de 
paiement :
Collection et recherche 4 899 564 € 
Programmation et diffusion culturelle 
1 658 092 € 
Soutien à la création et aux 
professionnels 2 306 540 €
Bâtiments 4 746 223 € 
Fonctions support 2 724 229 €

—————————————————————
Dépenses par enveloppes 16 334 648 € :
Fonctionnement 8 085 151 € soit 50 % 

Personnel 1 546 754 € soit 9 %

Intervention 2 917 170 € soit 18 %

Investissement 3 785 574 € soit 23 %

—————————————————————
Recettes 12 072 306 €
Subvention de fonctionnement 
9 506 075 € soit 79 %

Subvention d’investissement  
2 439 262 € soit 20 %

Autres recettes propres 
126 969 € soit 1 %
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Personnalités qualifiées désignées en raison de 
leurs compétences dans le domaine d’activité de 
l’établissement
Fabrice Hyber artiste plasticien, président du conseil d’admi-
nistration du Centre national des arts plastiques | Christophe 
Leribault président de l’Établissement public du château, du 
musée et du domaine national de Versailles | Annabelle Ténèze 
directrice du musée du Louvre-Lens | Sam Stourdzé directeur 
de l’Académie de France à Rome

Représentants des professions artistiques et des 
organisations représentatives de l’art contemporain
Laurence Maynier directrice générale de la Fondation des 
artistes, représentante des fondations d’utilité publique à 
vocation artistique et culturelle | Elfi Turpin directrice du Fonds 
régional d’art contemporain Nouvelle-Aquitaine | Morgan Labar 
directeur de l’École nationale supérieure des beaux-arts de 
Lyon | Fiona Lindron fondatrice des Ateliers Vortex | Christophe 
Gaillard représentant du Comité professionnel des galeries 
d’art, galeriste | Anna Labouze directrice d’Artagon

Membres de droit
Luc Allaire secrétaire général du ministère de la Culture  
| Christopher Miles directeur général de la création artistique 
| Delphine Christophe directrice générale des patrimoines et 
de l’architecture | Florence Philbert directrice générale des 
médias et des industries culturelles

Représentantes du personnel
Bénédicte Godin responsable des éditions Antinéa Garnier 
cheffe de service des ressources professionnelles | Juliette Ballif 
cheffe du service des acquisitions et des commandes, pôle 
création | Anaïs Cazaban chargée de communication | Agnès 
Galvani chargée de documentation, mission de récolement, 
pôle collection | Violaine Daniels chargée du suivi des prêts

Assistent au conseil d’administration  
avec voix consultative
Béatrice Salmon directrice du Cnap | Christophe Le Maux agent 
comptable du Cnap | Clotilde Merlus cheffe du département 
du contrôle budgétaire, ministère de la Culture
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Il est composé de l’équipe scientifique du Cnap et de membres 
extérieurs, personnalités qualifiées :

Hugo Daniel responsable de l’École des modernités, Institut 
Giacometti, Paris | Ophélie Ferlier-Bouat directrice du musée 
Bourdelle, Paris | Laurent Jeanpierre professeur au département 
de science politique à l’université Paris-I Panthéon-Sorbonne 
| Béatrice Joyeux-Prunel professeure ordinaire en humanités 
numériques à l’université de Genève | Elsa Marguin-Hamon archi-
viste paléographe, conservatrice du patrimoine et directrice de 
la recherche et des relations internationales à l’École nationale 
des chartes, Paris | Christelle Lozère maîtresse de conférences 
en histoire de l’art contemporain à l’université des Antilles  
| France Nerlich préfiguratrice du Centre de ressources et de 
recherche Daniel Marchesseau du musée d’Orsay | Édouard 
Vasseur archiviste paléographe et professeur d’histoire des 
institutions, d’archivistique et de diplomatique contemporaines 
à l’École nationale des chartes, Paris
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Direction
Béatrice Salmon directrice | Simon André-De-
conchat directeur adjoint | Anne-Sophie de 
Bellegarde secrétaire générale | Josette Laval 
assistante de direction | Lucas Vachez respon-
sable du projet Plan artothèques | Anselme 
Rothan-Denoyes chargé de mission
——————————————————————————————————————————————————

Pôle communication 
et relations publiques 
Marie-Laure Moreau cheffe de pôle depuis le 
1er octobre | Anaïs Cazaban chargée de com-
munication en charge des contenus éditoriaux  
| Fabien Escalona webmaster, community 
manager
——————————————————————————————————————————————————

Pôle administration générale
Abdelhakim Menia chef de pôle 

Moyens généraux
Christophe Pérignon adjoint au chef de pôle, 
responsable bâtiments et exploitation

Gestion administrative
Djeni Traoré gestionnaire administrative | Amal 
Yaou gestionnaire administrative et budgétaire

Ressources humaines
Benoît Joseph gestionnaire RH | Elham Van Loo 
chargée de gestion RH

Budgétaire et financier
Asmaa Chahbar chargée de synthèse budgé-
taire et CIBC | Françoise Galle chargé de gestion 
budgétaire | Aimée Semega chargée de gestion 
budgétaire et financière

Marchés publics / Juridique
Emma Granier responsable des achats publics 
et appui juridique | Fatiha Issilahi apprentie

——————————————————————————————————————————————————

Agence comptable
Christophe Le Maux agent comptable | Marie-
Pierre Poncet fondée de pouvoir, adjointe à 
l’agent comptable | Nicole Stutz fondée de pou-
voir, adjointe à l’agent comptable
——————————————————————————————————————————————————

Pôle création  
et ressources professionnelles 
Marc Vaudey chef de pôle

Service des ressources professionnelles 
Antinéa Garnier cheffe de service | Faustine 
Labbé chargée de mission ressources profes-
sionnelles

Service des acquisitions
Juliette Ballif cheffe de service | Rémy Louis char-
gé de la commande publique | Julie Mallo chargée 
des acquisitions | Margaux Knight chargée du 
suivi des acquisitions | Diane Vieille chargée du 
suivi des acquisitions

Service du soutien à la création
Estelle Kesztenbaum cheffe de service | Laurence 
Dalivoust chargée du suivi des soutiens | Chloé 
Goualc’h chargée du suivi des soutiens | Marie 
Lanne-Chesnot chargée du suivi des soutiens 
| Charlotte Vicari chargée du suivi des soutiens 
| Sarah Rougnant doctorante – Cifre
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——————————————————————————————————————————————————

Pôle collection
Aude Bodet, cheffe de pôle

Conservation des collections
Justine Bohbote conservatrice, adjointe à la 
cheffe de pôle, responsable de la collection 
arts plastiques 1915-1989 | Pascal Beausse 
conservateur, responsable de la collection 
photographie | Aïcha Lopes apprentie | Pascale 
Cassagnau conservatrice, responsable de la 
collection audiovisuel, vidéo et nouveaux 
médias | Véronique Marrier conservatrice, 
responsable de la collection design graphique 
| Céline Saraiva conservatrice, responsable de 
la collection arts décoratifs, design et métiers 
d’art | Xavier-Philippe Guiochon conservateur, 
responsable de la collection historique 1791-1914 
| Xavier Franceschi conservateur, responsable 
de la collection arts plastiques à partir de 
1990 | Isabelle Laurent chargée d’études 
documentaires pour le fonds commande 
publique | Patrice Guélin coordonnateur 
administratif et financier du pôle collection

Service conservation et restauration
Florence Cosson cheffe de service | Caroline  
Bauer chargée du suivi de conservation- 
restauration | Coline Bidault chargée du suivi 
de conservation-restauration | Maryline Debord 
chargée du suivi de conservation-restauration

Service du récolement
Natacha Provensal cheffe de service | Cécile 
Escarbelt chargée de coordination du réco-
lement | Delphine Ehrmann-Aupetit chargée 
de récolement | Christophe Guérard chargé  
de récolement | Agnès Larigaldie-Galvani  
chargée de récolement | Fabienne Millerat char-
gée de récolement | Anne Valleau chargée de 
récolement
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——————————————————————————————————————————————————

Pôle régie des œuvres
Amélie Matray cheffe de pôle | Adèle Guillermit 
apprentie

Prêts et dépôts
Aurélie Hammoudi adjointe à la cheffe de pôle, 
chargée du suivi des prêts | Violaine Daniels 
chargée du suivi des prêts | Louise Denis char-
gée du suivi des dépôts

Réserves
Luna Violante responsable des réserves – 
régisseuse générale | Margaux Larnicol-Primot 
régisseuse des collections | Stephan Raffy 
coordinateur des transports 

Monteurs installateurs
Stéphane Queno monteur installateur | Éric Potel 
monteur installateur | Dylan Vignon monteur 
installateur

Atelier d’encadrement
Albane Maisongrosse encadreuse - monteuse 
| Sylvain Levier encadreur - monteur | Elsa de 
Perrotin apprentie 

Site de Saint-Ouen-l’Aumône
Chloé Solé gestionnaire de réserves externes – 
adjointe à la régisseuse générale | Chloé 
Guignard monteuse installatrice 

——————————————————————————————————————————————————

Pôle documentation et recherche
Stéphanie Fargier-Demergès cheffe de pôle | Gaëlle 
Guérin documentaliste multimédia – iconographe  
| Juliette Lapize archiviste | Julia Pohrib adminis-
tratrice du système d'information documentaire  
| Christine Velut documentaliste | Franck Vigneux 
gestionnaire de la documentation visuelle

——————————————————————————————————————————————————

Pôle diffusion culturelle
Jérôme Recours chef de pôle | Lisa Eymet 
responsable de médiation | Bénédicte Godin 
responsable des éditions | Léa Genaud res-
ponsable de production et partenariats | Lou 
Matthieussent apprentie
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Par arrêté de la ministre de la Culture en date du 25 février 
2025 ont été nommés membres de la commission  
d’acquisition et de commande du Centre national des arts 
plastiques pour :

——————————————————————————————————————————————————

Collège Arts plastiques
Membres de droit 
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques, ou son représentant, présidente de la 
commission | Le directeur général de la création 
artistique ou son représentant | Le directeur 
général des patrimoines et de l’architecture ou 
son représentant | Le directeur du musée natio-
nal d’Art moderne, Mnam/CCI, Centre Pompidou, 
ou son représentant | La cheffe de l’inspection 
de la création artistique ou son représentant  
| Un responsable de collection du Centre natio-
nal des arts plastiques désigné par la directrice 
de l’établissement 

En qualité de personnalités désignées  
en raison de leurs compétences
Nathanaëlle Herbelin artiste | Benoît Maire 
artiste | Olivia Anani secrétaire exécutive du 
comité de préfiguration du Musée d’art contem-
porain de Cotonou | Yoann Gourmel commissaire 
d’exposition, Palais de Tokyo | Pascal Neveux 
directeur du Frac Picardie | Gaëlle Rageot 
conservatrice en chef du patrimoine, musée 
de l’Abbaye Sainte-Croix, musée d’Art moderne 
et contemporain des Sables-d’Olonne

——————————————————————————————————————————————————

Collège Photographie et images animées
Membres de droit 
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques, ou son représentant, présidente de la 
commission | Le directeur général de la création 
artistique ou son représentant | Le directeur 
général des patrimoines et de l’architecture ou 
son représentant | Le directeur du musée natio-
nal d’Art moderne, Mnam/CCI, Centre Pompidou, 
ou son représentant | La cheffe de l’inspection 
de la création artistique ou son représentant  
| Un responsable de collection du Centre natio-
nal des arts plastiques désigné par la directrice 
de l’établissement

En qualité de personnalités désignées  
en raison de leurs compétences
Étienne Bernard directeur du Frac Bretagne 
| Sylvain Couzinet-Jacques artiste | Nicolas  
Feodoroff critique d’art et de cinéma, program-
mateur et curateur | Myriam Mihindou artiste  
| Audrey Hoareau directrice du Centre régional 
de la photographie Hauts-de-France, Douchy-
les-Mines | Sonia Voss auteure et commissaire 
d’exposition

——————————————————————————————————————————————————

Collège Arts décoratifs, design  
et métiers d’art
Membres de droit
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques, ou son représentant, présidente de la 
commission | Le directeur général de la création 
artistique ou son représentant | Le directeur 
général des patrimoines et de l’architecture ou 
son représentant | Le directeur du musée natio-
nal d’Art moderne, Mnam/CCI, Centre Pompidou, 
ou son représentant | La cheffe de l’inspection 
de la création artistique ou son représentant  
| Un responsable de collection du Centre natio-
nal des arts plastiques désigné par la directrice 
de l’établissement

En qualité de personnalités désignées  
en raison de leurs compétences
Federica Sala commissaire indépendante et 
conseillère en design | Marie Pok directrice du 
Grand-Hornu (Belgique), commissaire indépen-
dante | Pierre Brichet designer et cofondateur 
du Studio BrichetZiegler | Karine Lacquemant 
conservatrice, arts appliqués, La Piscine, musée 
d’Art et d’Industrie André-Diligent de Roubaix  
| Dimitri Zephir designer, Dach & Zephir
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——————————————————————————————————————————————————

Soutien à un projet artistique
Membres de droit 
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques (Cnap), présidente de la commission, ou 
son représentant | Un représentant du Cnap 
nommé par la directrice du Cnap | Le directeur 
général de la création artistique au ministère 
de la Culture (DGCA), ou son représentant | La 
cheffe de l’inspection de la création artistique 
à la DGCA, ou son représentant 

Personnalités qualifiées
Franck Balland responsable du développement 
culturel, Fondation Pernod Ricard, commissaire 
d’exposition | Élisabeth Ballet artiste | Alexandra 
McIntosh directrice du Centre international d’art 
et du paysage – Île de Vassivière | Sébastien 
Martins responsable de la production, centre d’art 
contemporain d’Ivry – Le Crédac | Éric Degoutte 
directeur du centre d’art contemporain Les Tan-
neries d’Amilly | Catherine Dumont conseillère arts 
plastiques, Drac Occitanie | Pierre Joseph artiste

——————————————————————————————————————————————————

Soutien à la photographie documentaire 
contemporaine
Membres de droit
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques (Cnap), présidente de la commission, ou 
son représentant | Un représentant du Cnap 
nommé par la directrice du Cnap | Le directeur 
général de la création artistique au ministère 
de la Culture (DGCA), ou son représentant | La 
directrice générale des médias et des industries 
culturelles au ministère de la Culture (DGMIC), ou 
son représentant | La déléguée à la photographie 
au ministère de la Culture, ou son représentant 

Personnalités qualifiées
Jean-Michel André photographe | Florent Basi-
letti directeur de La Kabine, Arles | Mathieu 
Bordes conseiller pour les arts visuels, Drac Nou-
velle-Aquitaine | Agnès Dherbeys photographe 
| Delphine Dumont directrice du centre d’art 
Hangar, Bruxelles | Céline Duval directrice de 
Stimultania - Pôle de photographie, Strasbourg 
et Givors | Anne Lacoste directrice de l’Institut 
pour la photographie Hauts-de-France, Lille

——————————————————————————————————————————————————

Soutien aux maisons de production, 
Image/mouvement
Membres de droit 
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques (Cnap), présidente de la commission, ou 
son représentant | Un représentant du Cnap 
nommé par la directrice du Cnap | Le directeur 
général de la création artistique (DGCA) au minis-
tère de la Culture, ou son représentant | La cheffe 
de l’inspection de la création artistique à la DGCA, 
ou son représentant 

Membre observateur
Un représentant de Tënk, la plateforme du  
cinéma documentaire

Personnalités qualifiées
Bertrand Dezoteux réalisateur de cinéma  
| Hassen Ferhani réalisateur de cinéma | Violeta 
Kreimer productrice, Misia Films | Aurélien 
Marsais programmateur, producteur | Corinne 
Maury professeure en esthétique du cinéma  
à l’université de Poitiers | Jonathan Pouthier 
responsable de la programmation de la collection 
des films du musée national d’Art moderne, 
Centre Pompidou | Marion Thevenot responsable 
du pôle cinéma et séries de l’Institut français
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——————————————————————————————————————————————————

Soutien à la recherche en théorie et 
critique d’art et aux maisons d’édition
Membres de droit 
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques (Cnap), présidente de la commission, ou 
son représentant | Un représentant du Cnap 
nommé par la directrice du Cnap | Le direc-
teur général de la création artistique (DGCA) 
au ministère de la Culture, ou son représentant 
| La cheffe de l’inspection de la création artis-
tique à la DGCA, ou son représentant | Le 
directeur du musée national d’Art moderne, 
Centre Pompidou, ou son représentant

Membre observateur 
Le responsable du pôle non-fiction du Centre 
national du livre (CNL) ou son représentant

Personnalités qualifiées
Elsa Carnielli responsable des éditions de l’École 
des arts décoratifs, Paris | François Durif artiste 
et écrivain | Catherine Guiral de Trenqualye 
designer graphique (Officeabc), professeure des 
pratiques et histoires du design graphique et 
de l’édition (Esam Caen) et intervenante dans 
le master Sciences et techniques de l’exposi-
tion (Paris-I Panthéon-Sorbonne) | Antoine Idier 
maître de conférences à Sciences Po Saint-
Germain-en-Laye | Sandrine Moreau conseillère 
pour les arts visuels de la Drac Pays de la Loire 
| Alice Motard directrice du Centre européen 
d’actions artistiques contemporaines, Stras-
bourg | Véronique Souben directrice de l’École 
nationale supérieure de la photographie, Arles  
| Justinien Tribillon curateur, éditeur, écrivain et 
enseignant à l’École nationale supérieure des 
arts décoratifs, Paris

——————————————————————————————————————————————————

Soutien aux galeries
Membres de droit 
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques (Cnap), présidente de la commission, ou 
son représentant | Un représentant du Cnap 
nommé par la directrice du Cnap | Le direc-
teur général de la création artistique (DGCA) au 
ministère de la Culture, ou son représentant | La 
cheffe de l’inspection de la création artistique 
à la DGCA, ou son représentant 

Personnalités qualifiées
Vincent Ceraudo artiste | Delphine Paul direc-
trice de l’École supérieure des beaux-arts de 
Nîmes | Françoise-Claire Prodhon historienne 
d’art, critique et commissaire d’exposition | Émilie 
Royer conseillère pour les arts visuels, Drac 
Grand Est

Personnalités désignées par le Comité profes-
sionnel des galeries d’art pour une durée d’un an
Session de février
Marie Deniau galerie Kaléidoscope | Isabelle 
Gounod galerie Isabelle Gounod | Alberta Pane 
galerie Alberta Pane

Session d’octobre
Maria Lund galerie Maria Lund | Jean-Pierre 
Arnoux galerie Arnoux | Patrick Bongers galerie 
Louis Carré & Cie
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——————————————————————————————————————————————————

Rebond, soutien au développement 
professionnel
Membres de droit
La directrice du Centre national des arts plas-
tiques (Cnap), présidente de la commission, ou 
son représentant | Un représentant du Cnap 
nommé par la directrice du Cnap | Le directeur 
général de la création artistique au ministère 
de la Culture (DGCA), ou son représentant | La 
cheffe de l’inspection de la création artistique 
à la DGCA, ou son représentant | Le secrétaire 
perpétuel de l’Académie des beaux-arts, ou 
son représentant | Un conseiller arts visuels 
d’une Drac

Membre observateur
La directrice ou le directeur de la structure 
d’accompagnement du dispositif, ou son repré-
sentant

Personnalités qualifiées
Dove Allouche artiste et chef d’atelier aux Beaux-
Arts de Paris | Sophie Auger-Grappin directrice 
du centre d’art contemporain Le Creux de l’enfer 
| Nathalie Le Berre directrice du pôle arts visuels 
Pays de la Loire

Représentants des artistes-auteurs
Maryame Diagne-Chanel Syndicat national des 
artistes-auteurs (SNAA-FO) | Arnaud Février 
Union des photographes professionnels (UPP)  
| Katerine Louineau Comité pluridisciplinaire des 
artistes-auteurs plasticiens (CAAP) | Clément 
Valette Syndicat national des artistes plasticiens 
(SNAP-CGT)
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Béatrice Salmon directrice

——————————————————————————————————————————————————

Pôle collection 
Aude Bodet cheffe du pôle collection | Justine Bohbote conservatrice, adjointe à la cheffe de pôle, 
responsable de la collection arts plastiques 1915-1989 

Conservation et diffusion 
Pascal Beausse conservateur, responsable  
de la collection photographie | Pascale 
Cassagnau conservatrice, responsable de la 
collection audiovisuel, vidéo et nouveaux médias 
| Xavier Franceschi conservateur, responsable 
de la collection arts plastiques à partir de 
1990 | Xavier-Philippe Guiochon conservateur, 
responsable de la collection historique (1791-1914) 
| Véronique Marrier conservatrice, responsable 
de la collection design graphique | Natacha 
Provensal cheffe du service de récolement 
| Céline Saraiva conservatrice, responsable de la 
collection arts décoratifs, design et métiers d’art

Conservation et restauration préventive 
Florence Cosson cheffe du service conservation 
et restauration | Caroline Bauer chargée du suivi 
de conservation-restauration | Coline Bidault 
chargée du suivi de conservation-restauration  
| Maryline Debord chargée du suivi de conser-
vation-restauration

——————————————————————————————————————————————————

Pôle régie des œuvres 
Amélie Matray cheffe du pôle régie des œuvres | Aurélie Hammoudi adjointe à la cheffe de pôle, 
chargée du suivi des prêts 

Régie des prêts et dépôts 
Lucille Cottone chargée du suivi des copro-
ductions et dépôts musées | Violaine Daniels 
chargée du suivi des prêts | Louise Denis char-
gée du suivi des dépôts – administrations

Régie des réserves
Luna Violante responsable des réserves, 
régisseuse générale | Emma Solé adjointe à la 
régisseuse générale, gestionnaire de la réserve 
externe 

——————————————————————————————————————————————————

Pôle documentation et recherche
Gaëlle Guérin, documentaliste multimédia – iconographe 

——————————————————————————————————————————————————

Ministère de la Culture,  
service des musées de France,  
sous-direction de la politique des musées 
Pauline Lucet, conservatrice du patrimoine
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